Erlduternder Bericht des Vorstands der Conergy AG, Hamburg, zu
den Angaben nach § 315 Absatz 2 Nr. 5 Handelsgesetzbuch (HGB)

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems in Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Der Vorstand der Conergy AG ist verantwortlich fiir die Erstellung des Konzernabschlusses,
der in Ubereinstimmung mit den Internationalen Financial Reporting Standards (IFRS) auf-
gestellt wird, und des Konzernlageberichts sowie fir die Erstellung der Quartals- und Halb-
jahresabschlisse. Um die Richtigkeit und Vollstéandigkeit der Angaben in der externen Be-
richterstattung einschlieBlich der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung zu gewahrleis-
ten, hat der Vorstand ein angemessenes internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

eingerichtet.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem gewéhrleistet eine zeitnahe, einheitliche
und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschéftlichen Prozesse bzw. Transaktionen.
Es stellt die Einhaltung der gesetzlichen Normen, der Rechnungslegungsvorschriften und der
internen Konzernrichtlinie zur Rechnungslegung sicher, die fur alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen verbindlich sind. Anderungen der Gesetze, Rechnungs-
legungsstandards und andere Verlautbarungen werden fortlaufend bezuglich ihrer Relevanz
und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und die daraus resultierenden An-
derungen in den konzerninternen Richtlinien angepasst. Durch eindeutige Vorgaben soll der
Ermessensspielraum der Mitarbeiter bei Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermdgens-
werten und Schulden eingeschrankt und somit das Risiko konzernuneinheitlicher Rech-
nungslegungspraktiken verringert werden. Uber das konzemweite Intranet sind diese Richtli-
nien allen in den Rechnungslegungsprozess eingebundenen Mitarbeitern zuganglich.

Das interne Kontrollsystem basiert ferner auf einer Reihe von prozessintegrierten Uberwa-
chungsmaRnahmen. Diese prozessintegrierten UberwachungsmaRnahmen beinhalten orga-
nisatorische Sicherungsmaflnahmen, laufende automatische MaBnahmen (Funktionstren-
nung, Zugriffsbeschrankungen, Organisationsanweisungen wie beispielsweise Vertretungs-
befugnisse) und Kontrollen, die in die Arbeitsabldufe integriert sind. Die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems wird dariiber hinaus durch prozessunabhéngige Uberwachungs-
maRnahmen, wie beispielsweise durch die Interne Revision und tiber das monatliche Mana-
gement Reporting, sichergestellt. Im Rahmen der Abschlusspriifung zum Jahresende Uber-
prift der externe Abschlusspriifer bestimmte interne Kontrollen und beurteilt deren Effektivi-
tat. Darber hinaus werden ausgewshite Aspekte der eingesetzten IT-Systeme gepruft. Mog-
liche Schwichen des internen Kontrollsystems werden dabei an die verantwortlichen Kon-
trollgremien kommuniziert. Eine absolute Sicherheit kann jedoch auch mit angemessenen
und funktionsfahigen Systemen nicht gewahrleistet werden.

Die Steuerung des Prozesses der Konzernrechnungslegung erfolgt bei der Conergy AG
durch die Zentralbereiche Corporate Accounting und Corporate Controlling. Zusatzlich wer-
den neben dem Rechnungswesen und Controlling die Bereiche Steuern, Treasury und Recht
nach dem Prinzip der Funktionstrennung der verschiedenen Teilprozesse zur |dentifikation,
Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation von Risiken hinsichtlich der Fi-

nanzberichterstattung eng eingebunden.



Die Tochtergesellschaften erstellen ihre Abschliisse lokal. In Deutschland wird unter ande-
rem ein konzerneigenes Shared Service Center im Zentralbereich Corporate Accounting ge-
nutzt, welches diese Leistung fiir die Conergy AG und fiir die meisten deutschen Tochterge-
sellschaften erbringt. Die eingesetzten EDV-Systeme basieren fir die wesentlichen Gesell-
schaften in Deutschland auf SAP. Bei der Mehrzahl der anderen Tochtergesellschaften
kommt eine ERP-Software auf Navision Basis zum Einsatz. Alle eingesetzten Finanzsysteme
sind durch entsprechende Berechtigungskonzepte und Zugangsbeschrankungen vor Miss-
brauch geschitzt. Durch die zentrale Steuerung und Uberwachung nahezu samtlicher IT-
Systeme, von Verdnderungsprozessen durch das zentrale Management und mithilfe regel-
méRiger Systemsicherungen wird seitens der Konzern-IT sowohl das Risiko eines Datenver-
lusts als auch des Ausfalls rechnungslegungsrelevanter IT-Systeme minimiert.

Samtliche im Konzernabschluss der Conergy AG konsolidierten Gesellschaften tbermitteln
ihre Abschliisse monatlich tiber ein konzernweit einheitlich definiertes Datenmodell, das der
Konzernbilanzierungsrichtlinie nach IFRS unterliegt. Die Konzerngesellschaften sind fur die
Einhaltung der konzernweit guiltigen Richtlinien und Verfahren sowie den ordnungsgemafen
und zeitgerechten Ablauf ihrer rechnungslegungsbezogenen Prozesse verantwortlich. Die in
den Konzernrechnungslegungsprozess involvierten Mitarbeiter werden dazu regelméRig ge-
schult. Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden die lokalen Gesellschaften durch
zentrale Ansprechpartner der Conergy AG unterstiitzt, die auch fiur spezielle fachliche Fra-
gestellungen und komplexe Sachverhalte von den Tochtergesellschaften zu Rate gezogen

werden.

Auf Basis der Abschliisse der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen wer-
den die konsolidierten Rechenwerke zentral erstellt. Die KonsolidierungsmafRnahmen, be-
stimmte Abstimmarbeiten und die Uberwachung der zeitlichen und prozessualen Vorgaben
erfolgen durch eine spezielle Konsolidierungsabteilung im Zentralbereich Corporate Accoun-
ting, welcher die Einhaltung der Berichtspflichten und -fristen kontrolliert. Zusatzlich werden
systemtechnische Kontrollen durch die Mitarbeiter iberwacht und durch manuelle Priifungen
erganzt. Eventuelle Mangel werden korrigiert und an die Tochtergesellschaften kommuni-
ziert. Darliber hinaus verfuigt Conergy Uber ein konzernweites Reporting- und Controllingsys-
tem, welches es erméglicht, Abweichungen von Planwerten und rechnungslegungsbezogene
Inkonsistenzen regelmaRig und friihzeitig zu erkennen.

Dem Bilanzausschuss des Aufsichtrats der Conergy AG obliegt die regelmaRige Uberwa-
chung der Wirksamkeit der Steuerungs- und Uberwachungssysteme. Er I&sst sich regelmé-
Rig vom Vorstand und den Wirtschaftsprifern dariber unterrichten.

Risikomanagement

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Chancen und Risiken verbunden. Aus
diesem Grund ist ein wirksames Chancen- und Risikomanagement ein wichtiger Erfolgsfak-

tor.

Das Risikomanagement ist Bestandteil des internen Kontrolisystems (IKS). Das IKS besteht
einerseits aus prozessintegrierten Kontrollmanahmen, wie beispielsweise Funktionstren-
nungen oder IT-Prozesskontrollen, andererseits aus prozessunabhangigen KontrollmalR-
nahmen, wie beispielsweise regelmaRige Prufungshandlungen, welche die Einhaltung inter-
ner Richtlinien und Rechnungslegungsvorschriften, die Zuverlassigkeit der Daten fir die



Konzernabschlusserstellung und interne Berichterstattung sowie die Sicherung der Einhal-
tung wesentlicher rechtlicher Vorschriften gewéhrleisten sollen.

Der Vorstand der Conergy AG hat zur friihzeitigen Erkennung, Bewertung und Steuerung
von relevanten Risiken und zur Erfullung gesetzlicher Vorschriften ein Steuerungs- und Kon-
trollsystem in einem konzerneinheitlichen Risikomanagement festgelegt. Somit ist das Risi-
komanagement Bestandteil der konzernweiten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-
tungsprozesse und zielt darauf ab, Risiken systematisch zu identifizieren, zu beurteilen, zu
kontrollieren und zu dokumentieren. Die grundsétzliche Eignung des Risikofrliherkennungs-
systems der Conergy AG zur frilhzeitigen Identifizierung wesentlicher Risiken mit direktem
Einfluss auf die Finanzberichterstattung ist zusétzlich Gegenstand der jéhrlichen Abschluss-

prufung.

Wesentliche Bestandteile des Risikomanagements sind ein konzerneinheitliches Risikoma-
nagementhandbuch, das zentrale Corporate Risk Management, das Risk Committee und
eine regelmaRige, einheitliche Risikoberichterstattung auf Geschéftsbereichsebene. Das
Risikomanagementhandbuch beschreibt das konzernweite Risikomanagementkonzept und
legt Funktionen, Prozesse und Verantwortlichkeiten fest, die fur Mitarbeiter und Geschéftsbe-
reiche von Conergy verbindlich sind. Dieses Konzept ist an der Unternehmensstruktur von
Conergy ausgerichtet und soll gewahrleisten, dass auftretende Risiken rechtzeitig erkannt
und ihnen umgehend und adaquat begegnet werden kann.

Die entsprechenden Organisationseinheiten sind firr die Risikoidentifizierung verantwortlich
und melden diese an das Corporate Risk Management. Das Corporate Risk Management
koordiniert die konzernweite Risikoerfassung und die systematische Bewertung nach einheit-
lichen MaRstaben. Im Rahmen der internen Risikoberichterstattung werden die Risiken iden-
tifiziert und quantitativ bewertet. Die Risikoeinschatzung erfolgt zunachst fur einen einjahri-
gen Planungszeitraum. Unter Beriicksichtigung definierter Risikokategorien werden die Risi-
ken nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe, insbesondere der mdglichen
Auswirkung des Risikos auf das EBIT, bewertet. Neue Risiken werden analysiert und bei
Relevanz in das Risikomanagement aufgenommen. Das Corporate Controlling der Conergy
AG analysiert zudem die Abweichungen der tats&chlichen von der geplanten Geschaftsent-
wicklung und identifiziert so Risiken, die den Unternehmenserfolg geféhrden kénnten. Indivi-
duell angepasste Strategien und MaBnahmen zur Risikovermeidung, -reduzierung oder
-absicherung werden in Zusammenarbeit mit den verantwortlichen Bereichen eingeleitet.
Risiken, die eine bestimmte Wertgrenze Uberschreiten, werden an das Risk Committee
kommuniziert, welches die wesentlichen Risiken des Konzerns (iberwacht und gegebenen-

falls geeignete GegenmaRnahmen einleitet.

Neben der Verpflichtung zur unverziglichen Meldung neuer, relevanter Risiken erfolgt re-
gelmaRig eine Uberprifung und Anpassung der Risikolage durch das Corporate Risk Mana-
gement und das Risk Committee in Zusammenarbeit mit den verantwortlichen Bereichen im
Konzern. Das Corporate Risk Management und das Risk Committee berichten tber die be-
stehenden wesentlichen Risiken an den Vorstand. Zudem informiert der Vorstand den Auf-
sichtsrat regelmaRig Gber die wesentlichen Risiken und deren Entwicklung. Unter wesentli-
chen Risiken verstehen wir dabei Risiken, deren Auswirkungen schwerwiegend genug sind,
den Fortbestand des Conergy Konzerns zu gefahrden.

Conergy versteht das Risikomanagementsystem als kontinuierlichen Prozess, der perma-
nent der Aufbau- und Ablauforganisation des Unternehmens, den Mérkten und den aktuellen
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Entwicklungen angepasst und verbessert wird. Daher wird das Risikomanagementsystem
vom Corporate Risk Management kontinuierlich weiterentwickelt. Dartiber hinaus wird die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems vom Bilanzausschuss des Aufsichtsrats Uber-

wacht.

Das Risikomanagementsystem der Conergy AG unterstitzt die vollstandige Erfassung und
Aufbereitung unternehmensbezogener Sachverhalte. Dennoch kénnen persénliche Ermes-
sensentscheidungen, fehlerhafte Kontrollen, kriminelle Handlungen und sonstige Umstéande
nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Demzufolge kann auch das eingesetzte Risikoma-
nagementsystem keine absolute Sicherheit hinsichtlich der richtigen vollsténdigen und zeit-
gerechten Abbildung von Sachverhalten in der Konzernrechnungslegung gewahrleisten.

Hamburg, den 22. Marz 2011

Conergy Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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