Erliduternder Bericht des Vorstands der Conergy AG, Hamburg, zu den
Angaben nach § 289 Absatz 5 Handelsgesetzbuch (HGB)

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Der Vorstand der CONERGY ist verantwortlich fiir die Erstellung des Jahresabschlusses und
Lageberichts der CONERGY, der nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt wird. Zusitzlich erstellt die CONERGY
Monatsabschliisse, die in Ubereinstimmung mit den Internationalen Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt werden. Um die Richtigkeit und Vollstindigkeit der Angaben in
der Berichterstattung einschlieBlich der OrdnungsméBigkeit der Rechnungslegung zu gewéhr-
leisten, hat der Vorstand ein angemessenes internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
eingerichtet.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem gewéhrleistet eine zeitnahe, einheitliche
und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschiftlichen Prozesse bzw. Transaktionen. Es
stellt die Einhaltung der gesetzlichen Normen, der Rechnungslegungsvorschriften und der
internen Richtlinie zur Rechnungslegung sicher, die fiir die CONERGY verbindlich ist. Ande-
rungen der Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlautbarungen werden fortlau-
fend beziiglich ihrer Relevanz und Auswirkungen auf den Einzelabschluss analysiert und die
daraus resultierenden Anderungen in den internen Richtlinien angepasst. Durch eindeutige
Vorgaben soll der Ermessensspielraum der Mitarbeiter bei Ansatz, Bewertung und Ausweis
von Vermogenswerten und Schulden eingeschrinkt und somit das Risiko uneinheitlicher
Rechnungslegungspraktiken verringert werden.

Das interne Kontrollsystem basiert ferner auf einer Reihe von prozessintegrierten Uberwa-
chungsmaBnahmen. Diese prozessintegrierten UberwachungsmaBnahmen beinhalten organi-
satorische SicherungsmaBnahmen, laufende automatische MaBnahmen (Funktionstrennung,
Zugriffsbeschriankungen, Organisationsanweisungen wie beispielsweise Vertretungsbefugnis-
se) und Kontrollen, die in die Arbeitsabldufe integriert sind. Die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems wird dariiber hinaus durch prozessunabhéngige Uberwachungsmafnahmen,
wie beispielsweise durch die Interne Revision und {iber das monatliche Management Repor-
ting, sichergestellt. Im Rahmen der Abschlusspriifung zum Jahresende tiberpriift der externe
Abschlusspriifer bestimmte interne Kontrollen und beurteilt deren Effektivitét. Dariiber hin-
aus werden ausgewéhlte Aspekte der eingesetzten IT-Systeme gepriift. Mogliche Schwéchen
des internen Kontrollsystems werden dabei an die verantwortlichen Kontrollgremien kommu-
niziert. Eine absolute Sicherheit kann jedoch auch mit angemessenen und funktionsféhigen

Systemen nicht gewihrleistet werden.

Die Steuerung des Prozesses der Rechnungslegung erfolgt bei der CONERGY durch die
Zentralbereiche Corporate Accounting und Corporate Controlling. Zusétzlich werden neben
Rechnungswesen und Controlling die Bereiche Steuern, Treasury und Recht nach dem Prinzip
der Funktionstrennung der verschiedenen Teilprozesse zur [dentifikation, Bewertung, Steue-
rung, Uberwachung und Kommunikation von Risiken hinsichtlich der Finanzberichterstattung

eng eingebunden.

Der Abschluss der CONERGY wird im konzerneigenen Shared Service Center im Zentralbe-
reich Corporate Accounting erstellt. Das eingesetzte EDV-System basiert auf SAP. Alle ein-
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gesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Berechtigungskonzepte und Zugangsbe-
schrinkungen vor Missbrauch geschiitzt. Durch die zentrale Steuerung und Uberwachung
nahezu simtlicher IT-Systeme, von Veréinderungsprozessen durch das zentrale Management
und mithilfe regelméBiger Systemsicherungen wird seitens der Konzern-IT sowohl das Risiko
eines Datenverlusts als auch des Ausfalls rechnungslegungsrelevanter IT-Systeme minimiert.
Die im Shared Service Center fiir den Abschlussprozess verantwortlichen Mitarbeiter unter-
liegen einer regelmiBige Schulung und Unterrichtung im Hinblick auf Anderungen in han-
delsrechtlichen und internationalen Rechnungslegungsnormen (HGB, IFRS) sowie bzgl. der
eingesetzten Finanzbuchhaltungssoftware. Hausinterne Compliance-Schulungen, Verhaltens-
regeln und Arbeitsanweisungen stellen das Kontrollbewusstsein der Mitarbeiter sicher.

Systemtechnische Kontrollen werden durch die Mitarbeiter iiberwacht und durch manuelle
Abstimmungs- und Plausibilitétspriifungen ergénzt. Dariiber hinaus verfiigt CONERGY iiber
ein Reporting- und Controllingsystem, welches es ermdglicht, Abweichungen von Planwerten
und rechnungslegungsbezogene Inkonsistenzen regelméfig und frithzeitig zu erkennen.

Dem Bilanzausschuss des Aufsichtsrats der CONERGY obliegt die regelmiBige Uberwa-
chung der Wirksamkeit der Steuerungs- und Uberwachungssysteme. Er lisst sich regelméBig
vom Vorstand und den Wirtschaftspriifern dariiber unterrichten.

Risikomanagement

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Chancen und Risiken verbunden. Aus
diesem Grund ist ein wirksames Chancen- und Risikomanagement ein wichtiger Erfolgsfak-
tor.

Das Risikomanagement ist Bestandteil des internen Kontrollsystems (IKS). Das IKS besteht
einerseits aus prozessintegrierten KontrollmaBnahmen, wie beispielsweise Funktionstrennun-
gen oder IT-Prozesskontrollen, andererseits aus prozessunabhéngigen Kontrollmafinahmen,
wie beispielsweise regelmiBige Priifungshandlungen, die die Einhaltung interner Richtlinien
und Rechnungslegungsvorschriften, die Zuverldssigkeit der Daten fiir die Konzernabschluss-
erstellung und interne Berichterstattung sowie die Sicherung der Einhaltung wesentlicher
rechtlicher Vorschriften gewéhrleisten sollen.

Der Vorstand der CONERGY hat zur friihzeitigen Erkennung, Bewertung und Steuerung von
relevanten Risiken und zur Erfiillung gesetzlicher Vorschriften ein Steuerungs- und Kontroll-
system in einem konzerneinheitlichen Risikomanagement festgelegt. Somit ist das Risikoma-
nagement Bestandteil der konzernweiten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungspro-
zesse und zielt darauf ab, Risiken systematisch zu identifizieren, zu beurteilen, zu kontrollie-
ren und zu dokumentieren. Die grundsitzliche Eignung des Risikomanagementsystems der
CONERGY zur friihzeitigen Identifizierung wesentlicher Risiken mit direktem Einfluss auf
die Finanzberichterstattung ist zusitzlich Gegenstand der jéhrlichen Abschlusspriifung.

Wesentliche Bestandteile des Risikomanagements sind ein konzerneinheitliches Risikoma-
nagementhandbuch, das zentrale Corporate Risk Management, das Risk Committee und eine
regelmiBige, einheitliche Risikoberichterstattung auf Geschiftsbereichsebene. Das Risikoma-
nagementhandbuch beschreibt das konzernweite Risikomanagementkonzept und legt Funkti-
onen, Prozesse und Verantwortlichkeiten fest, die fiir Mitarbeiter und Geschiftsbereiche von
CONERGY verbindlich sind. Dieses Konzept ist an der Unternehmensstruktur von CONER-
GYausgerichtet und soll gewiéhrleisten, dass auftretende Risiken rechtzeitig erkannt und ihnen

umgehend und adéquat begegnet werden kann.



Die entsprechenden Organisationseinheiten sind fiir die Risikoidentifizierung verantwortlich
und melden diese an das Corporate Risk Management. Das Corporate Risk Management ko-
ordiniert die konzernweite Risikoerfassung und die systematische Bewertung nach einheitli-
chen MaBstiben. Im Rahmen der internen Risikoberichterstattung werden die Risiken identi-
fiziert und quantitativ bewertet. Die Risikoeinschétzung erfolgt zunéchst fiir einen einjéhrigen
Planungszeitraum. Unter Beriicksichtigung definierter Risikokategorien werden die Risiken
nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe, insbesondere der mdoglichen Aus-
wirkung des Risikos auf das EBIT, bewertet. Neue Risiken werden analysiert und bei Rele-
vanz in das Risikomanagement aufgenommen. Das Corporate Controlling der CONERGY
analysiert zudem die Abweichungen der tatséchlichen von der geplanten Geschiftsentwick-
lung und identifiziert so Risiken, die den Unternehmenserfolg gefihrden kénnten. Individuell
angepasste Strategien und MafBinahmen zur Risikovermeidung, -reduzierung oder
-absicherung werden in Zusammenarbeit mit den verantwortlichen Bereichen eingeleitet. Ri-
siken, die eine bestimmte Wertgrenze iiberschreiten, werden an das Risk Committee kommu-
niziert, welches die wesentlichen Risiken des Konzerns {iberwacht und gegebenenfalls geeig-
nete Gegenmafnahmen einleitet.

Neben der Verpflichtung zur unverziiglichen Meldung never, relevanter Risiken erfolgt re-
gelmifig eine Uberpriifung und Anpassung der Risikolage durch das Corporate Risk Mana-
gement und das Risk Committee in Zusammenarbeit mit den verantwortlichen Bereichen im
Konzern. Das Corporate Risk Management und das Risk Committee berichten iiber die beste-
henden wesentlichen Risiken an den Vorstand. Zudem informiert der Vorstand den Aufsichts-
rat regelmiBig tiber die wesentlichen Risiken und deren Entwicklung. Unter wesentlichen
Risiken verstehen wir dabei Risiken, deren Auswirkungen schwerwiegend genug sind, den
Fortbestand der CONERGY und des Conergy-Konzerns zu gefédhrden.

CONERGY versteht das Risikomanagementsystem als kontinuierlichen Prozess, der perma-
nent der Aufbau- und Ablauforganisation des Unternehmens, den Markten und den aktuellen
Entwicklungen angepasst und verbessert wird. Daher wird das Risikomanagementsystem
auch in 2010 vom Corporate Risk Management kontinuierlich weiterentwickelt. Dariiber hin-
aus wird die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems vom Bilanzausschuss des Auf-
sichtsrats {iberwacht.

Das Risikomanagementsystem der CONERGY unterstiitzt die vollstindige Erfassung und
Aufbereitung unternehmensbezogener Sachverhalte. Dennoch kénnen personliche Ermes-
sensentscheidungen, fehlerhafte Kontrollen, kriminelle Handlungen und sonstige Umsténde
nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Demzufolge kann auch das eingesetzte Risikoma-
nagementsystem keine absolute Sicherheit hinsichtlich der richtigen vollstéindigen und zeitge-
rechten Abbildung von Sachverhalten in der Konzernrechnungslegung gewdéhrleisten.
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