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Conergy auf dem Weg vom
solaren Systemanbieter zum voll-
integrierten Renewables Konzern

Conergy stéarkt fiihrende Position als Systemintegrator

»,Conergy ist heute bereits der weltweit flihrende Photovoltaik-Systemanbieter
und auf dem Weg dorthin in anderen regenerativen Energien. Mit dieser Investi-
tion bauen wir die weltweit modernste Solarproduktion auf, mit der wir uns die
Kosten- und die Qualitatsfihrerschaft auf dem Weltmarkt sichern und gleich-
zeitig die Basis fUr weiteres dynamisches Wachstum in unserem Kerngeschaft
schaffen”, so Hans-Martin Riter, Vorstandsvorsitzender und Griinder des
Unternehmens, anlésslich der Pressekonferenz am 13. November 2006 auf dem
Baugelédnde in Frankfurt/Oder. Mit dem Bau der modernsten Solarfabrik der
Welt mit einer vollintegrierten Solarmodulproduktion hat Conergy einen neuen
Meilenstein als innovativer Systemintegrator geschaffen.

Strategische Ausrichtung von Beginn an:
Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile.
= L‘ Und genau das war und ist die Philosophie von Conergy: Uber ein umfassen-
des Angebot an verschiedenen Erneuerbare Energien-L&sungen bieten wir
1 .‘ unseren Kunden das optimale System flr den jeweiligen Bedarf und schaffen
so wichtige Synergien flr ein zuséatzliches Wachstumspotenzial. Langfristig
j ﬁ— —. W 1:-,3 werden immer mehr Bereiche und Wertschdpfungsstufen innerhalb der Erneu-
o - t 1‘?.. « gl erbare Energien-Markte integriert — und erfolgreich entwickelt. Nach dem
- gl | ‘ Aufbau eines Produktionsstandortes fir Photovoltaik-Gestellsysteme Uber die
r o gl Im Integration einer hochmodernen Produktion solarthermischer Kollektoren im
1‘ o t‘t Jahre 2003 bis zur Entwicklung von Wechselrichtern, kleinen Windkraftanla-
L]

gen und Warmepumpen bis hin zur Solarmodulproduktion in Frankfurt/Oder:

t t - Conergy setzt damit seine Strategie zum diversifizierten Systemanbieter fur die
" & . ==sm == Megasegmente der Erneuerbaren Energien konsequent fort.

Mit immer neuen Produktentwicklungen wird das Produktportfolio mit bedarfs-
gerechten Innovationen erweitert. Hierdurch schaffen wir Begeisterung bei
neuen Kundengruppen, legen den Grundstein fir weitere Wettbewerbsvorteile
und somit fur zuséatzliches Profit- und Wachstumspotenzial. Ein gutes Beispiel
dafur: Neben Produkten und Systemen aus den Bereichen Strom und Warme
bietet die Conergy auch spezialisierte Dienstleistungen rund um das Thema
regenerative Energien und Energieversorgung — wie im Bereich Betriebsfiih-
rung: Conergy bietet hier technische und kaufménnische Dienstleistungen fir
regenerative Kraftwerke. Und wer als Immobilieneigentiimer oder Industrie-
unternehmen kein wertvolles Kapital in die Energieversorgung investieren
mdchte, kann als Alternative mit Conergy Contracting zusammenarbeiten und
sich auf sein Kerngeschéaft konzentrieren.
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Zur Unterstiitzung der erfolgreichen Systemintegration:

Conergy steigt in die Weltspitze unter den Wafer-, Zell- und
Modulherstellern auf

Zurlck zur Solarfabrik in Frankfurt/Oder: Conergy wird zukinftig die wichtigs-
ten Wertschdpfungsstufen in der Photovoltaik kontrollieren und ihre System-
kompetenz ausbauen. Mit der Biindelung von Forschung und Entwicklung an
diesem Standort fir Module, Wechselrichter und Gestelle werden Conergy
Kunden in puncto Qualitat, Preis und Stromertrag stdndig optimierte Solarsys-
teme angeboten bekommen.

Die ersten Solarmodule werden schon in der zweiten Jahreshalfte 2007 vom
Band laufen. Die Produktionskapazitat erreicht 300 Megawatt bei Wafern,

275 Megawatt bei Zellen und 250 Megawatt bei Solarmodulen. Mit der weltweit
ersten vollintegrierten Produktion schafft Conergy so einen Effizienzvorsprung
gegenuber anderen Herstellern und z&hlt vom Start weg zur Weltspitze bei der
Wafer-, Zell- und der Modulproduktion.

Die neuartige Anordnung der Produktionslinien in nur einer Halle verkiirzt die
Transportwege und tradgt mit dem sehr hohen Automatisierungsgrad entschei-
dend zur deutlichen Reduzierung der Bruchrate bei den empfindlichen Zellen
bei. Der Maschinenpark bietet viel Spielraum fir weitere Effizienzsteigerungen,
insbesondere durch eine stete Steigerung der Wirkungsgrade und eine Verrin-
gerung des Siliziumeinsatzes.

Produktionskontrollsystem

Produktion 24/7 | Produktionsbeginn im 3. Quartal 2007

Waferproduktion
(800 MW)

Anfangsstarke 200

Zellproduktion :j:: Modulproduktion
(275 MW) FeoE (250MW)
Wirkuﬁgsgrad
Poly 16 %
0,
Zellproduktionslinie 1 Mono 17 %
Zellproduktionslinie2 ——— >
Zellproduktionslinie3 —— %
Triage Zellproduktionslinie 4 Triage ‘
Skaleneffekte Modullaminierung
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Strom aus Erneuerbaren Energien

Seit Thomas Alva Edisons erste Gliihbirnen New York erleuchteten, ist Strom
aus der modernen Welt nicht mehr wegzudenken: Heute illuminiert er Stadte
weltweit, heizt Wohnungen und bildet — mit anderen Energiequellen — Riickgrat
und Lebensader von Grundversorgung und Fortschritt. Conergys Ansatz ist es
auch bei der Stromgewinnung, Kunden weltweit die beste regenerative Ener-
gielésung anzubieten. Hierflir haben wir auch 2006 wieder eine breite Palette
innovativer Produkte im Portfolio gehabt, die aus der Kraft der Sonne und des
Windes nicht nur sauberen Strom produziert, sondern durch lokale Einspeise-
vergUtungen vielen Kunden weltweit lukrative Verdienstmaoglichkeiten eréffnet
haben.

Photovoltaik

Taglich stellt die gewaltige Kraft der Sonne in weniger als vier Stunden genug
Energie zur Verfiigung, um den gesamten Weltjahresverbrauch abzudecken.
Conergy Photovoltaik-Anlagen machen diese Kraft fir den Menschen nutzbar:
Dabei fangen PV-Module wie das polykristalline Qualitdts-Modul Conergy

C 180 die Sonnenenergie ein und garantieren hohe Leistungsertrage bei gleich-
bleibender Qualitat und langer Lebensdauer. Perfekt auf die Bedtirfnisse des
Marktes zugeschnitten, zeichnen sie sich dank Plug-and-Play vor allem durch
einfachen Einbau aus. Zur sicheren Befestigung dieser Module bietet Conergy
unter anderem die hochwertige Aufdachlésung SunTop Il oder die Indachlé-

\ sung Solardach Il an. Bei Flachdach- oder Bodenmontage werden die Module
A mithilfe des SolarSimplex oder des SolarFamulus sicher verankert.

Doch nicht nur bei den einfachen Gestellen, auch im Bereich kompletter
Nachfuhrsysteme hat Conergy 2006 ganz neue MaBstébe gesetzt — und mit
dem SolarOptimus ein speziell fir die Anforderungen in strahlungsintensiven,
stdlichen Regionen konzipiertes Solar-Produkt entwickelt. Dabei sorgt die
Griindung auf mehreren Einzelfundamenten fur eine hohe Festigkeit und I&asst
das System auch widrigsten Bedingungen trotzen. Indem er die Photovoltaik-
Module immer optimal zur Richtung der einfallenden Strahlung ausrichtet, wer-
den mit dem SolarOptimus bis zu 30 Prozent mehr Stromausbeute erreicht.

Den von Conergy Modulen erzeugten solaren Gleichstrom wandeln Wech-
selrichter in netzkonformen Wechselstrom — und speisen ihn flir den Kunden
lukrativ ins &ffentliche Netz. Dabei kommen die neu entwickelten String-
Wechselrichter der Conergy IPG Serie hauptséachlich in kleinen bis mittleren
Anlagen zum Einsatz und ermdéglichen sogar die trafolose Verwendung von
Dunnschichtmodulen. Neuartige Balance Mode-Technologie sowie erprobte,
langlebige Komponenten in den designpramierten Geraten garantieren einen
Spitzenwirkungsgrad, héhere Sicherheit und schonenden Modulanschluss.
So sorgt dieser Wechselrichter fur eine maximale Leistung der Solaranlage.
Und fur héchste Energieertrage, und das Jahr fur Jahr.
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Hochste Energieertrage fur solare GroBanlagen liefern auch die Zentralwech-
selrichter der Conergy IPG Serie. Ihre Uberdurchschnittlichen Werte beim Wir-
kungsgrad erreichen die Gerate durch den Einsatz neuester IGBTs (Insulated
Gate Bipolar Transistors) mit Trench-Gate-Struktur, durch die Integration von
Eisenpulver-Drosseln sowie durch hochwertige Transformatoren mit Eigenver-
lusten unter einem Prozent. Damit sind diese Produkte gerade fir die flexible
Anlagendimensionierung besonders geeignet und sind in zahlreichen Pro-
dukttests als Testsieger hervorgegangen.

Meilenstein der Photovoltaik: Das neue Conergy Werk in Frankfurt/Oder
2006 hat Conergy mit der Errichtung der weltweit modernsten Produktions-
statte fir Solarmodule in Frankfurt/Oder einen Grundstein flr weiteres dyna-
misches Wachstum im Kerngeschéft gelegt. Das Unternehmen wird flr den
Aufbau einer bislang weltweit einzigartigen, vollintegrierten Massenproduktion
vom Wafer Uber die Zelle bis zum Modul rund 250 Millionen Euro in der ersten
Ausbaustufe investieren; und mittelfristig auf dem Gelédnde der ehemaligen
Chipfabrik Uber 1.000 Arbeitsplatze schaffen. Bereits Mitte 2007 werden dort
State-of-the-art-Module vom Band laufen, bei einer Produktionskapazitat von
300 Megawatt bei Wafern, 275 Megawatt bei Zellen und 250 Megawatt bei
Solarmodulen. Damit kann Conergy als erstes Solarunternehmen alle Kompo-
nenten einer Solaranlage zukinftig aus einer Hand anbieten und so Kompatibi-
litat, Installation und Kommunikation der Komponenten zukiinftig noch besser
aufeinander ausrichten.

Sicher auch im starksten Sturm: Kleinwindkraftanlagen von Conergy
Windkraftanlagen bieten eine kostengiinstige Lésung, um Strom effizient zu
produzieren und Unabhangigkeit von steigenden Strom- bzw. Dieselpreisen zu
gewinnen. Im Bereich der Windenergie verfligt Conergy Gber mehr als 15 Jahre
Erfahrung in Entwicklung und Implementierung. Gerade die 2006 entwickelten
Kleinwindkraftanlagen der Conergy SWT Serie mit einer Leistung von 6 bis

7,5 Kilowatt verfiigen Uber ein hohes MaB an Zuverldssigkeit und Effizienz. Die
patentierte passive Pitch-Regelung erméglicht einen stabilen Energieertrag
bei starken Winden und garantiert Sturmsicherheit durch Blattverstellung auch
ohne ein Betonfundament. Installiert und montiert werden die Anlagen einfach
von Hand und benétigen auch im Gebrauch nur ein Minimum an Wartung.
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Umweltgerechte Warme und
Kuhlung fur jeden Bedarf

Die Heizung ist der gréBte Energieverbraucher im Haushalt. In deutschen
Privathaushalten werden im Durchschnitt 89 Prozent der Gesamtenergie fur
Heizungswérme und Warmwasser aufgewendet — Warme, die uns die Sonne
kostenlos zur Verfligung stellt.

Ein guter Grund warum Conergy auch in 2006 die Entwicklung zum System-
anbieter im Bereich der solaren Warmeerzeugung weiter vorantrieb. Die solare
Erwarmung des Trinkwassers ist noch immer die populdrste Anwendung solar-
thermischer Systeme. Doch auch die Nachfrage nach Erzeugung von Wérme,
die flr technische Prozesse und Verfahren genutzt wird, oder der Einbau von
Kombisystemen zur Heizungsunterstitzung stieg im abgelaufenen Geschéfts-
jahr ungebrochen an. Insgesamt wurden in Deutschland bisher fast eine Million
Solarwdrmeanlagen mit einer Gesamtwéarmeleistung von mehr als 5,6 Gigawatt
installiert.

Die héheren Investitionskosten gegenliber Heizungssystemen mit fossilen
Brennstoffen amortisieren sich bereits nach wenigen Jahren, da solarther-
mische Anlagen je nach Ausrichtung und Region gut 60 Prozent des Energie-
bedarfs in Haushalten fir die Warmwasseraufbereitung und Heizung ersetzen.

Durch die Integration der Drain-Back-Technologie in die solarthermischen
Systeme erschlieBt sich auch das Marktpotenzial der nordeuropéischen Lander
mit ihren wechselhaften Wetterbedingungen. Denn die Gefahr der durch Frost
entstehenden Schaden am Kollektor verhinderte bis dato den Durchbruch
dieser Technologie. Drain-Back sorgt daflr, dass die Warmetrégerflussigkeit
des Kollektorkreislaufes automatisch in ein AuffanggeféB3 abgelassen wird,
wenn die Temperaturen in den kritischen Bereich sinken. Steigt die Temperatur
wieder, wird auch der Kollektor wieder automatisch beflllt.

Die gleiche Technologie kommt auch in extrem heiBen Klimazonen zum Ein-
satz. Fir das kommende Jahr wird eine stark gesteigerte Nachfrage nach
solarthermischen Energielésungen fir den spanischen Markt, auf dem Conergy
bereits Marktfuhrer fir Solarsysteme ist, erwartet. Die Drain-Back-Technologie
verhindert in diesem Fall, dass Kollektoren durch Uberhitzen Schaden nehmen
und sich automatisch entleeren.
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Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres intensivierte Conergy ihr Engagement
im Bereich einer weiteren zukunftsweisenden Technologie: der Nutzung von
Umweltwarme, und stieg in die Produktion von Warmepumpen ein.

Warmepumpen nutzen die Energie aus Umgebungsluft, Wasser oder des Erd-
reichs, um Heizungswérme zu produzieren. Die Nachfrage fir diese regenera-
tive Systemtechnologie wird sich angesichts steigender Kosten firr Ol und Gas
in den nachsten Jahren weltweit vervielfachen. Aktuell wachst der Markt in
Deutschland fur Warmepumpen um tber 100 Prozent.

Mit einer Systemtechnologie zur kombinierten Nutzung von Erd- und Solarwér-
me kénnen Hausbesitzer ihre jahrlichen Heizungskosten gegenlber herkémm-
lichen Ergas- oder Olheizungen signifikant reduzieren und sich sogar autark
von fossilen Brennstoffen machen. Dabei sind die Einsatzmdoglichkeiten der
Conergy Warmepumpen, die in Glstrow hergestellt werden, noch vielfaltiger.
Im Umkehrbetrieb kdnnen sie, neben der Warmwasserproduktion, im Winter
heizen und im Sommer kiihlen. Alle Warmepumpentypen verfligen optional
auch Uber ein Zusatzmodul zur Liftung und Wérmeriickgewinnung. Die Leis-
tungspalette der Warmepumpen, die Conergy herstellt, reicht von Kleinwérme-
pumpen von 1,5 Kilowatt fur Privathduser bis hin zu GroBwarmepumpen mit
einer Leistung von 1,1 Megawatt.

Auch im Bereich der solaren Kihlung feierte Conergy mit einer innovativen
Assisted-Solar-Cooling-L&sung einen Markteintritt in ein weiteres lukratives
Geschéftsfeld. Solare Kuhlsysteme wandeln Sonnenlicht und Warme direkt in
kaltes Wasser zur Einspeisung in Klimaanlagen um, ohne erst Solarstrom zu
erzeugen, was mit einer geringeren Effizienz verbunden wére.

Das von Conergy entwickelte System besteht neben dem Kollektorfeld aus
einem 20-FuB-Container, der alle notwendigen Komponenten beinhaltet. Der
Container wird auBerhalb des Gebaudes aufgestellt und mit dem zu klimatisie-
renden Gebaude verbunden. Dank einfacher Plug-and-Play-Technologie von
Conergy ist die Anlage danach sofort einsatzbereit. Dadurch verringern sich
die Transport- und Installationskosten signifikant. Dieses kompakte System ist
weltweit einmalig.

Die Chancen fir die Anwendung solarer Kiihlung in ausgewahlten Zielmérkten
sind enorm, da der Bedarf an Kiihlung fast deckungsgleich mit dem Angebot
an Sonnenenergie fallt und steigt. Dadurch wird nicht nur das 6ffentliche
Stromnetz entlastet, sondern der Kunde ist auch unabhangiger von den stei-
genden Strompreisen.
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Forschung und Entwicklung

Interview mit Dr. Tim Meyer, Leiter PV-Systemtechnik

Die Zukunft der Photovoltaik - wie wird sie aussehen?

Photovoltaik wird sich weiter zur internationalen Erfolgsstory entwickeln.
Weltweit entstehen neue Absatzmérkte und werden das bisherige Wachstum
von Uber 25 Prozent pro Jahr weiter antreiben. Besitzt die Photovoltaik heute
bereits industriepolitisch eine groBe Bedeutung gerade in Deutschland, wird
sie morgen aus keinem Energiemix mehr wegzudenken sein. In entlegenen
Gebieten ohne Stromnetz Ubernimmt sie ja bereits jetzt eine tragende Rolle.

Diese Dynamik beherrscht auch die Technologieentwicklung fur Produkte und
Systemlésungen. PV-Systeme von morgen werden nicht nur kostengunstiger.
Sie werden noch einfacher zu installieren und zu betreiben sein, noch héhere
Ertrége liefern und fir unsere Kunden und in der Stromwirtschaft ganz neue
Services erbringen.

Welche technologischen Trends sehen Sie bei Solarsystemen?

Zuné&chst naturlich die weitere Effizienzsteigerung und Kostensenkung bei den
Solarzellen und -modulen. Neue Produktionsverfahren mit geringeren Material-
verbrduchen und héheren Wirkungsgraden sowie neue Zelltechnologien gewin-
nen Marktanteile.

Besonders spannend werden aber auch die Entwicklungen in der System-
technik sein. Drei Trends werden hier prédgen: erstens werden die techno-
logischen Grenzen bei den Produkten ausgereizt. Z.B. bei Wechselrichtern

mit Wirkungsgraden Uber 98 Prozent und Lebensdauern, die an die 20 Jahre
der PV-Module heranreichen. Zweitens werden die Systemintegration und der
Betrieb von PV-Anlagen erheblich vereinfacht. Universell einsetzbare Produkte,
noch gréBere Kompatibilitdt der Komponenten sowie Plug-and-Play-L&sungen
ermdglichen den breiten Einsatz neuester Technologien und erfordern gleich-
zeitig weniger Spezialkenntnisse bei Planern, Installateuren und Betreibern als
heute. Und drittens wird die Integration von groBen Mengen Solarstrom in die
Stromwirtschaft und ihre Kombination mit Windkraft, Biomasseanlagen und
konventionellen Kraftwerken, Lastmanagement und Speichern zusatzliche
Wertschépfung erschlieBen. Solarsysteme werden hochwertigen Spitzenlast-
strom erzeugen, PV-Wechselrichter werden z. B. durch Bereitstellen von Blind-
leistung auch nachts zur Netzstiitzung beitragen.
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Wie positioniert sich Conergy in diesem Umfeld?

Als Anbieter von Technologie und Dienstleistungen fir alle Erneuerbaren
Energien kénnen wir das Potenzial der oben beschriebenen Systemintegration
in vollem Umfang ausschdpfen. Und als Anbieter Uber alle Wertschépfungs-
stufen und den engen Kontakt zu unseren Kunden verfliigen wir Gber eine her-
vorragende Kenntnis heutiger und zuktinftiger Anforderungen an Produkte und
Systeme. Daher setzen wir bei eigenen Entwicklungen stets auf Innovationen,
mit denen wir grundsétzlich neue und verbesserte Lésungen aufzeigen kénnen.
Dies gilt fur die européischen wie fir die weltweiten Mérkte.

Welche Beispiele kénnen Sie fiir 2006 nennen?

Im vergangenen Jahr haben wir beispielsweise das Nachfiihrsystem Conergy
SolarOptimus in den Markt eingefthrt. Nachfiihrsysteme erhéhen in sonnen-
reichen Gegenden den Stromertrag um bis zu 35 Prozent. Jedoch sind klas-
sische Produktdesigns anfélliger bei starken Windlasten. Beim SolarOptimus
wird die Windbelastung durch eine neuartige Geometrie und die Verteilung der
Kréafte auf mehrere Lager drastisch reduziert. Dies erhdht die Lebensdauer und
hilft, Material einzusparen.

Weitere Beispiele sind das neue Uberwachungssystem Conergy SmartControl
und der Anschlusskasten Conergy SmartConnect fir PV-GroBanlagen. Die
Kommunikation des SmartControl basiert auf der robusten CAN-Bus-Tech-
nologie. CAN stammt urspriinglich aus der Automobilindustrie und feiert bei
Conergy Premiere in der Solarbranche. Hier setzen wir Standards. Ebenfalls als
Novum haben wir im SmartConnect erstmalig die passiven Sicherungen durch
aktiv schaltbare Relais mit hoher Lebensdauer ersetzt. Neben einer umfas-
senden Uberwachung der Stromertrage einzelner Modulstrénge erlaubt das
aktive Schalten echte Ferndiagnose und -wartung. Der zuséatzlich erzielbare
Energieertrag kann durch eine solche Strangliberwachung leicht tGber ein Pro-
zent betragen. In der Finanzbranche ein ernst zu nehmender Wert.

Wie erreichen und sichern Sie technologischen Vorsprung?

Wir haben Entwicklungsmannschaften fiir Wechselrichter und Produkte der
Systemintegration. Diese binden viele Firmen und Institute mit Spezial-Know-
how in ihre Arbeit ein. Auf diese Weise erhdhen wir nicht nur das Entwicklungs-
tempo, sondern kénnen auch von Technologien und Erfahrungen in ganz ande-
ren Branchen als der Photovoltaik profitieren. Auch hier tritt die Solarenergie
aus ihrer Nische heraus.
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Conergy — Unsere Markenwelt
fir Handel und Installateure

Neue Zielgruppen, neue Herausforderungen:

Marken-Energie fiir alle Partner

Conergy ist zuverlassiger Partner des Handwerks und GroBhandels und baut
das Vertriebsnetz permanent weiter aus. Wir werden sowohl kleine und mitt-
lere Handwerksbetriebe als auch Key Accounts kinftig noch erfolgreicher
bedienen.

Denn seit Jahresbeginn 2007 werden Handelspartner und Installateure bei
Conergy direkt Uber die Konzernmarke bedient. Damit profitieren sie von dem
gebindelten Kundenservice und Marketing der bisher getrennt voneinander
agierenden Vertriebsteams der AET und Conergy.

»,Die Bindelung unserer Vertriebswege hat zum Ziel, unsere Kunden mit noch
mehr Know-how und Effizienz dabei zu unterstitzen, fir jeden Energiebedarf
weltweit die beste Erneuerbare Energien-Ldsung zu finden. Dariliber hinaus
wird die Fokussierung auf die bekannte Marke der weltweit erfolgreichen
Conergy es leichter machen, zusétzliches Nachfragepotenzial als Weltmarkt-
fUhrer auch im regenerativen B2B-Geschéft zu schaffen®, so Vertriebsvorstand
Christian Langen.

Europaweiter Solarhandelsvertrieb der AET verschmilzt mit dem globalen

Vertrieb der Conergy

Die Erfahrung aus mehr als 50.000 Erneuerbare Energie-Projekten auf finf

Kontinenten gibt der Conergy Gruppe den entscheidenden Know-how-Vor-

sprung, jedem Kunden weltweit die flr seine Region optimale solare System-

technologie anzubieten. Die noch engere Verzahnung von Produktentwicklung

und Vertrieb wird Synergien freisetzen, die sich unmittelbar in einem erweiter-

ten Leistungs- und Servicepaket bemerkbar machen werden — und das fur alle

Kunden der Conergy. Der global aufgestellte Vertrieb der Conergy greift auf

: : Erfahrungen aus zehn Jahren Kontakt mit Endkunden in 22 Lédndern zuriick und
' - ist durch sein Leistungsspektrum weltweit einmalig: qualitativ hochwertigste

- il Produkte, Beratung, Just-in-time-Belieferung auf die Baustellen und After-

' "_f_J Sales-Service kommen direkt aus einer Hand.

o L]
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Als kompetenter Partner des installierenden Handwerks zeichnet sich Conergy
dabei nicht nur durch erstklassige Produktqualitdt und das hohe Technik-
Know-how ihrer Mitarbeiter aus: Das Unternehmen schafft darliber hinaus

mit sinnvollen Dienstleistungen wie den Conergy Services und professioneller
Unterstltzung bei Logistik- und Vermarktungsfragen sein wohl wichtigstes
Produkt: Kundenzufriedenheit. Denn die Anforderungen an eine Erneuerbare
Energien-L6sung kdnnen von Region zu Region héchst unterschiedlich sein.
Installateure profitieren von dem europaweiten Erfahrungsvorsprung der
Conergy Spezialisten, die sie optimal bei der Realisierung leistungsféhigster
individueller Solarsysteme unterstutzen.

Zudem bietet Conergy mit Inhouse-Schulungen und Fachseminaren auch
umfangreichen Support bei der kontinuierlichen Weiterbildung. Kontinuierlich
durchgefiihrte Werbe- und MarketingmaBnahmen unterstitzen zusétzlich.
So ist fir unsere Partner auf vielen Ebenen spurbar, dass Conergy sich stetig
weiter entwickelt — und die Interessen unserer Kunden fiir uns dabei immer
im Mittelpunkt stehen.

Alle kundennahen Ansprechpartner bleiben erhalten

Die kundennahen Vertriebsstandorte der AET in Deutschland, Frankreich,
Spanien, Griechenland, Italien und in der Schweiz bleiben bestehen und bieten
nach wie vor als Niederlassungen der Conergy durch den gebindelten Vertrieb
die erweiterten Serviceleistungen.

Egal, wo auf der Welt: Conergy Mitarbeiter kennen die spezifischen Winsche
ihrer Zielgruppe genau. Sie beobachten permanent die Entwicklung des Erneu-
erbare Energien-Marktes in ihren Regionen und kreieren bedarfsgerechte, aus
der Praxis entwickelte Angebote, die auf eine entsprechend positive Akzeptanz
und wachsende Nachfrage stoBen.
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SunTechnics — Unsere Marken-
welt fur die schllUsselfertige
Installation

e SunTechnics - be a part of it

-IéChn ICS SunTechnics ist auf den Endkunden-Vertrieb spezialisiert. Im Jahre 1996 von
Hans-Martin Riter in seinem Wohnzimmer als Ein-Mann-Betrieb fiir Photo-
voltaik-Anlagen in Hamburg gegriindet, hat sich das Unternehmen zu einem
international fUhrenden Komplettanbieter flir Erneuerbare Energien entwickelt.
Mittlerweile treiben Martina Petersen und Christoph Koeppen als Geschéfts-
flhrer-Duo das weltweite Wachstum des Planungs- und Installationsunter-
nehmen erfolgreich voran.

Dank des Erfahrungsvorsprungs und einer Vielzahl fur die Solarbranche rich-
tungsweisender Referenzprojekte sowie innovativer Dienstleistungsangebote
gilt SunTechnics l&ngst als Premium-Marke. Rund um die Welt werden maB-
geschneiderte, schlisselfertige Komplettsysteme zur Gewinnung von Strom
und Wérme aus Sonnen- und aus Bioenergie fir Kunden realisiert. Mit hohem
Engineering-Know-how, innovativen Lésungen, héchster Qualitdt und umfas-
senden Serviceleistungen sichert SunTechnics ihren Vorsprung als Spezial-
anbieter vor dem Wettbewerb im regenerativen Energiebereich.

Individuelle Energiel6sungen komplett aus einer Hand

Ob Eigenheimbesitzer in Kalifornien oder Landwirt in Deutschland, ob Architekt
in Spanien oder Hotelier in Griechenland oder ob koreanischer Industrieller
oder indischer Regierungsabgeordneter: SunTechnics richtet sich mit ihrem
Angebot an jeden Endkunden und Betreiber, der Erneuerbare Energien nutzen
will und zugleich auf professionellen Komplettservice aus einer Hand setzt.
Dabei bietet das Unternehmen passgenaue Technologielésungen in verschie-
denen Bereichen der regenerativen Energien. Kunden erhalten ihr individuell
geplantes, optimales Energiesystem in der Photovoltaik, der Solarthermie, der
Gebé&udetechnik und der Bioenergie. An Platzen, wo eine regulére Stromver-
sorgung zu teuer, technisch schwierig oder gar unméglich ist, stellen autarke
Solarstromanlagen von SunTechnics oft die beste Alternative dar. Durch Bio-
energie oder Windkraft oder andere Generatoren unterstutzt, sorgen sie als
Hybrid-Systeme fir eine verléssliche Elektrifizierung.

Weltweit erhalten alle Kunden von SunTechnics eine optimale Beratung und
Unterstlitzung rund um ihr Energiesystem: Ein breit gefachertes Service- und
Vertriebsnetz mit regionalen Schwerpunkten sichert die umfassende Betreuung
— vom ersten Beratungsgespréch zu Finanzierung und Technik Uber Planung
und Installation bis hin zur Begleitung des laufenden Systems. Egal fir welche
Technologie sich der Kunde entscheidet: Die Anlagenbetreiber profitieren von
Qualitat, Service und Kundennahe.
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Neben der Ausstattung mit dem optimalen, schltsselfertigen Energiesystem
liefert SunTechnics ihren Kunden individuelle Wirtschaftlichkeitsberechnungen
und darauf abgestimmte Finanzierungskonzepte wie Kreditfinanzierung oder
Leasing — natirlich angepasst an die jeweilige Energieform. Denn Photovoltaik-,
Thermie- oder Biogasanlagen rechnen sich unterschiedlich. Je nach Land und
Energieart kdnnen Anlagenbetreiber auf variierende Férdermittel zurtickgreifen.
Ob Eigenverbrauch oder Einspeisung: SunTechnics hilft allen Kunden, maxima-
le Ertrdge mit ihrem neu erworbenen Erneuerbare Energien-System zu erzielen.
Und in vielen Landern zeigt sich, dass sich eine Investition in eine Solarstrom-
oder Biogasanlage nicht nur amortisiert, sondern auch einen finanziellen
Gewinn erméglicht.

Strom und Warme aus regenerativen Systemen fiir jeden Bedarf

Die Erneuerbare Energien-Mérkte wachsen weiter. Und mit ihnen SunTechnics.
Komplementére Geschéftsfelder werden identifiziert und ganzheitliche, inno-
vative Energieversorgungskonzepte entwickelt. Dabei steht zunehmend die
intelligente Verknipfung verschiedener Erneuerbarer Energien-Technologien fur
eine optimale Gesamtlésung im Vordergrund. Mit dem Einstieg in die Solarther-
mie in 2004 hat SunTechnics ihre Aktivitdten vom reinen Photovoltaik-Anbieter
hin zum Komplett-Anbieter fiir Solaranlagen ausgedehnt. Diese Diversifizierung
wurde ein Jahr spater mit dem Einstieg in den Bereich Bioenergie konsequent
fortgesetzt. 2006 folgte mit dem Angebot von Warmepumpen der Einstieg in die
Haustechnik, fortgefuihrt durch die Aufnahme der Pellet-Technologie in das Pro-
duktportfolio in 2007. Ebenfalls seit 2007 werden solare Kihlsysteme in heiBen
Regionen von SunTechnics schlisselfertig installiert, um auch die Bedurfnisse
nach Klimatisierung zu erfillen.
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SunTechnics jetzt noch ndher am Endkunden

In der Vergangenheit hat SunTechnics in Deutschland eng und erfolgreich mit
regionalen Handwerks- und Installationsunternehmen zusammengearbeitet.
Das Marktwachstum in neuen Technologiefeldern, wie zum Beispiel Bio-
energie und Haustechnik, sowie die Entwicklung zu ganzheitlichen Gesamt-
energielésungen basierend auf der Kombination mehrerer Technologien,
erforderten jedoch eine Anpassung der Vertriebsstruktur. Seit April 2007 setzt
das Unternehmen deshalb auf ein kombiniertes Vertriebsmodell, welches aus
einem aufgestockten Direktvertrieb mit starker regionaler Pradsenz und einem
zentralen Key-Account-Management flir die verschiedenen Kundensegmente
besteht. Mit der Vertriebsumstrukturierung geht einher, dass der GroBteil

der SunTechnics Verbundpartner seit dem Friihjahr von der Conergy betreut
wird, die sich innerhalb der Unternehmensgruppe auf das Installateur- und
Wiederverkaufergeschéft konzentriert. SunTechnics stellt mit diesem Schritt
eine flachendeckende und strukturierte Marktbearbeitung in allen Segmenten
Uber alle relevanten Technologien und eine gréBere Kundenndhe sowie die Wei-
terentwicklung als Premium-Marke sicher.

Engineering-Know-how auf héchstem Niveau fiir alle Lander weltweit
Die Basis fiir den Erfolg von SunTechnics in auslandischen Markten mit ver-
schiedenen Bedurfnissen und Anforderungen ist das geblindelte Know-how
ihrer Ingenieure. Die mehr als zehnjahrige Erfahrung aus dem Bau mehrerer
Tausend unterschiedlichster Anlagen fliet in jedes einzelne System ein.
Regelmé&Bige Schulungen und Informationstransfers sichern das vorhandene
Wissen — und &ffnen den Weg flir neue, innovative Lésungen. Das erméglicht
SunTechnics, die Energietechnik den jeweils gegebenen Rahmenbedingungen
optimal anzupassen und weltweit in LA&ndern mit den unterschiedlichsten tech-
nischen oder klimatischen Voraussetzungen erfolgreich zu sein.

Menschen auf flinf Kontinenten profitieren bereits von den umfangreichen
Erfahrungen der SunTechnics im Bereich Erneuerbarer Energien: Allein in
2006 hat der Systemintegrator seine weltweiten Aktivitéten in Italien, Belgien,
Sudkorea, Frankreich und Singapur ausgeweitet. SunTechnics Spanien hat
die geschéftlichen Aktivitaten in 2006 massiv ausgebaut und hat sich mitt-
lerweile als zweitwichtigster Markt innerhalb der SunTechnics Gruppe nach
Deutschland etabliert. In Belgien hat SunTechnics das erfahrene und vollprofi-
table Unternehmen IZEN, spezialisiert auf den Vertrieb und die Installation von
Erneuerbaren Energie-Systemen Ubernommen. In den USA wurden durch die
Ubernahme zweier Solarsystem-Integratoren in Kalifornien und in Pennsylvania
die Geschaftsaktivitadten maBgeblich ausgeweitet. Die Grindung zuséatzlicher
Tochtergesellschaften sowie der Aufbau von Niederlassungen und Verkaufs-
biros in weiteren Landern werden kontinuierlich geplant und gepruft.
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Auf die unterschiedlichen Kundenbediirfnisse und Anforderungen antwortet
SunTechnics mit intelligenter Systemtechnik und spezifischen Serviceleis-
tungen: Im weitlaufigen Indien bewahrt sich zum Beispiel mit Erfolg das soge-
nannte Shop-in-Shop-Konzept: In Stadten als auch in landlichen Gegenden
werden in SunTechnics Geschéften unter anderem autarke Erneuerbare Ener-
gien-Loésungen vertrieben. Stadtbewohner kénnen mit diesen Technologien
auf der Tagesordnung stehende Stromausfélle Uberbriicken, netzferne Dérfer
kénnen mit Elektrizitat fir Beleuchtung, aber auch fur Kiihlschrénke, Radio und
Fernseher versorgt werden. Bis Ende 2007 sollen gleich in mehreren Bundes-
staaten Shops eréffnet werden.

Daruber hinaus verfligt SunTechnics vor allem Uber hervorragende Kenntnisse
in der weltweiten Installation von Solarkraftwerken. Projekte in Leistungs-
dimensionen mehrerer Megawatt stellen besonders hohe organisatorische
sowie logistische Anforderungen. Von der Machbarkeitsstudie Uber die Planung
bis zur Bauleitung und Baustellenkoordination, von der technischen Detail-
16sung Uber die termingetreue Durchflhrung bis zu Wartung und Monitoring
der Anlagen nach Inbetriebnahme — die SunTechnics Ingenieure haben die
Kompetenz und die Erfahrung, damit aus groBen Projekten Erfolge werden
—egal an welchem Ort. Neue MaBstabe in der Fertigstellung schllsselfertiger
Solarparks haben SunTechnics Mitarbeiter zum Beispiel in Sidkorea gesetzt:
Nach nur sechs Wochen Installationszeit wurde im Slidwesten des Landes ein
GroBprojekt mit einer Gesamtleistung von einem Megawatt erfolgreich ans
Netz genommen. In Stiden der Iberischen Halbinsel hingegen hat SunTechnics
im Auftrag der Epuron Solarkraftwerke im Megawattbereich mit speziellen,
zweiachsigen Nachflihrsystemen installiert, die nun fir maximale Ertrége sor-
gen. Auch in Deutschland hat sich SunTechnics als verlédsslicher Realisierer von
Projekten der Epuron erwiesen: Gleich zwei Dinnschicht-Megawattprojekte
wurden in Bayern erfolgreich in Betrieb genommen. In Italien werden in 2007
erstmals solare GroBprojekte von mehreren Megawatt von den erfahrenen
SunTechnics Ingenieuren realisiert.
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Epuron — Unsere Markenwelt
far Investoren in regenerative
Gro3projekte

Die Epuron GmbH (ehemals voltwerk AG) ist eines der filhrenden Unternehmen
fur Projektentwicklung und strukturierte Finanzierung im Bereich der Erneuer-
baren Energien. Das Unternehmen entwickelt, finanziert, realisiert und betreibt
Solar- und Windparks. Darliber hinaus nutzt die Epuron GmbH ihr profundes
Wissen und die langjahrigen Erfahrungen fir Projekte in den Bereichen Solar-
thermische GroBkraftwerke und Bioenergie.

Das Geschaftsmodell der Epuron GmbH basiert auf der Realisierung der Pro-
jekte sowie deren VerduBerung an private und institutionelle Investoren, die
6kologische Kapitalanlagen mit einer attraktiven Rendite verbinden méchten.
Die gesetzlich garantierten Einspeisevergltungen bieten den Investoren eine
hohe Prognose- und Ertragssicherheit. Davon profitieren die Umwelt und die
Investoren.

Internationale Projekterfolge

Die Epuron GmbH hat seit Griindung im Jahr 1998 tber 60 GroBprojekte finan-
ziert oder realisiert. Dabei war Photovoltaik in den ersten Jahren der Wachs-
tumstreiber flr das Geschéaft der Epuron GmbH und ist auch heute noch ein
wichtiges Standbein. So befinden sich PV-GroBprojekte mit einer Gesamtleis-
tung von 17 Megawatt in der Realisierung. Darunter auch zwei Dinnschicht-
GroBprojekte, die zu den gréBten in Deutschland z&hlen. Insgesamt hat das
Unternehmen im PV-Bereich bislang europaweit Anlagen mit einer Gesamt-
kapazitat von rund 60 Megawatt realisiert und finanziert. Damit ist Epuron

das weltweit fhrende Unternehmen flr Projektentwicklung und strukturierte
Finanzierung im Bereich Photovoltaik. Ldngst aber wurden die Aktivitdten auch
auf andere Technologien wie Wind- und Bioenergie ausgeweitet. Das Gesamt-
investitionsvolumen aller bislang realisierten GroBprojekte betréagt mehr als eine
halbe Milliarde Euro. Mit elf Niederlassungen auf vier Kontinenten ist das Unter-
nehmen weltweit optimal fir die weitere Expansion in den lukrativsten Markten
fur Erneuerbare Energien aufgestellt.

Im Zuge dieser globalen Wachstumsstrategie baut die Epuron ihre internati-
onalen Aktivitdten konsequent aus. In Madrid wurde mit einer GroBbank eine
Rahmenfinanzierung fir Photovoltaik-Projekte in H6he von 394 Millionen Euro
abgeschlossen. Diese Vereinbarung sichert damit schon heute die Finanzie-
rung von rund 45 Megawatt fiir 2007. In 2006 wurde in Sudspanien bereits mit
dem Bau verschiedener Projekte begonnen. Darunter ein der Sonne nachge-
fUhrter Solarpark, der zu den flinf groBten weltweit zahlt. Damit ist die Epuron
GmbH auch auf der Iberischen Halbinsel das fihrende Projektentwicklungs-
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und Finanzierungsunternehmen im Bereich der Photovoltaik. Weitere Photovol-
taik-Projekte in Italien und Griechenland befinden sich in der Planung. Im kom-
menden Jahr wird das starke Wachstum in diesen Méarkten fortgesetzt.

Im Geschéftsfeld Windenergie setzte die Epuron GmbH ihren Wachstumskurs
ebenfalls erfolgreich fort. Das Unternehmen Ubergab unter anderem Wind-
parks mit einer Gesamtleistung von rund 70 Megawatt an einen institutionellen
Investor. Mit ersten Projekten in Italien, Frankreich und der Turkei ist zudem der
Startschuss fur die Internationalisierung des Windgeschéfts gefallen. Insge-
samt sind Projekte mit einer Leistung von rund 600 Megawatt in der Pipeline.

Auch der Bereich Bioenergie wird fir institutionelle Investoren zunehmend
interessant. Dabei spielt der Bereich Biogasanlagen noch die groBte Rolle,

die als Beimischung zum Portfolio oder als Einzelinvestment bestens geeignet
sind. Hierzu hat die Epuron GmbH im letzten Jahr ihre Aktivitdten ausgebaut
und erste Biogasanlagen erfolgreich in Betrieb genommen. Um in Zukunft das
Angebot noch stérker auszubauen, werden schon jetzt Biodiesel- und Bioetha-
nol-Projekte entwickelt, die zu einer weiteren Diversifizierung genutzt werden.

Strukturierte Finanzierung, innovative Anlageprodukte

und Investorenbetreuung

Die Epuron GmbH hat auf die Verédnderungen des Marktumfeldes fur geschlos-
sene Fonds friihzeitig reagiert und bereits 2005 erste MaBnahmen getroffen.
Die Konzentration auf institutionelle Anleger hat in 2006 zu deutlichen Erfolgen
bei der VerduBerung groBer Solar- und Windparks gefuhrt. Rund die Halfte
des Gesamtumsatzes in 2006 wurde durch Projektverkdufe an institutionelle
Investoren erzielt. Die Griinde flr das steigende Interesse institutioneller Inves-
toren an den Projekten sind vielfaltig: Zum einen wiinschen sich Investoren
Beteiligungen, die oftmals in zwei- bis dreistellige Millionenhdhe reichen, zum
anderen mussen die Investments moglichst international strukturiert sein.
Dabei orientiert sich die Epuron GmbH konsequent an den Bedurfnissen der
Kunden und den Anforderungen des Marktes. So bietet Epuron institutionellen
Investoren Beteiligungen an einzelnen Projekten oder ganze Projektportfolios
zum Kauf an. Durch die internationale Projekttétigkeit kénnen Investoren ihr
Portfolio nach Landern und/oder nach Technologien diversifizieren.
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Standort-
Entwicklung

Standortqualifizierung und
-entwicklung
Pachtvertrage
Baugenehmigungs-
verfahren
Netzanschlussverfahren
Due Diligence

Gute Kontakte zu Banken im In- und Ausland verschaffen der Epuron gute
Fremdkapitalkonditionen firr die Finanzierung der Projekte. Um das Fremdkapi-
tal zu strukturieren, nutzt das Unternehmen verschiedene Mittel, beispielsweise
die Teilnahme an Bondemissionen. AuBerdem strebt die Epuron Projektvor-
finanzierungen an, wie sie beispielsweise flr die Photovoltaik-Projekte in
Spanien vereinbart wurden. Dies ermdglicht zusétzliche Handlungsspielrdume,
um GroBprojekte im Bereich der Erneuerbaren Energien noch effizienter durch-
zufihren.

Alle Projektleistungen aus einer Hand
Die Stérke der Epuron GmbH beruht auf dem professionellen Management
aller Projektphasen: Angefangen bei der Standort-Qualifizierung Uber die
Bauiiberwachung bis hin zur technischen Uberwachung der Wind- und Solar-
parks liefert das Unternehmen alles aus einer Hand.

Projektphasen im Uberblick:

Finanzierung

Projektvalidierung
Vorfinanzierung
Strukturierung von Fremd-
und Eigenkapital
Erstellung von Steuer- und
Versicherungskonzepten
Erstellung, Priifung und
Verhandlung von Vertragen
Individuelle Projektplat-
zierung als Portfolio oder
Einzelprojekt an Finanzin-
vestoren und strategische
Investoren

Engineering Beschaffung

Bauzeichnung

Kostenkalkulation

Ertragsanalyse

Technische Planung

_ Conceptual
Engineering

_ Basic Engineering

_ Detailed Engineering

| Einkaufsverhandlung
| Logistische Dienste

Bau

| Baukoordination

| Bautiberwachung
| Netzanschluss

| Qualitdtsinspektion

Betriebsfuhrung

Technische Uberwachung
und Fehleranalyse
Instandhaltung und Wartung
Buchhaltung
Gesellschafter-
versammlung
Vertragscontrolling

In den neu erschlossenen Markten verfluigt das Unternehmen Uber erfahrene

Projektmanager mit profundem Wissen Uber die lokalen Besonderheiten etwa
bei Genehmigungsverfahren oder Vertragsrechten. So wird sichergestellt, dass
sowohl die deutschen als auch die internationalen Projekte der Epuron héchs-
ten QualitaétsmaBstédben gentigen.
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POWER FOR PORTFOLIOS
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Technische und kaufméannische Betriebsfiihrung

Die Kunden der Epuron GmbH profitieren von der langjahrigen Erfahrung aus
dem Betrieb der Solar- und Windparks. Die Betreiberkonzepte werden auch
erfolgreich auf die internationalen Projekte angewendet, um an diesen Stand-
orten einen reibungslosen Betrieb zu gewahrleisten. Dazu geh&ren die Kon-
trolle Uber ein modernes Fernliberwachungssystem sowie die zuverlassige
Instandhaltung und Wartung der Anlagen. So erreicht die Epuron eine maxi-
male Leistungsféhigkeit und stellt sicher, dass die Anlagen Uber ihre gesamte
Laufzeit optimale Ertrage erwirtschaften.

voltwerk wird Epuron

Epuron wird ihre Spitzenposition im Branchenumfeld in 2007 weiter ausbauen.
Dazu wurde zum 1.Januar 2007 die voltwerk AG in Epuron GmbH umfirmiert.
Das Unternehmen bringt damit die klare Internationalisierungsstrategie zum
Ausdruck und reagiert auf die Sprachgewohnheiten der zunehmend globalen
Kunden. Der neue Claim ,Power for Portfolios” unterstreicht zusatzlich das
renditeorientierte Handeln im Sinne der Investoren.

Ein Beitrag zum Klimaschutz in Sinne der Investoren

Die Européische Union hat klargestellt: Bis zum Jahr 2020 soll sich der Anteil
der Erneuerbaren Energien am Energiemix in den Mitgliedsl&andern auf 20 Pro-
zent erhdhen. Die Epuron GmbH wird ihren Teil dazu beitragen, dass dieses
Ziel erreicht wird. Mit ihren Projekten ebnet sie den Weg zur Energiewende

und schafft dabei gleichzeitig attraktive Anlagemdglichkeiten fur private und
institutionelle Investoren — und befindet sich damit auf dem besten Wege, um
ihre Vision zu erreichen: Epuron wird das weltweit filhrende Unternehmen fir
Projektentwicklung und strukturierte Finanzierung im Bereich der Erneuerbaren
Energien.
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Management des Wachstums

Conergy wéchst zu einem weltweit flhrenden Systemanbieter flr regenerative
Energien. Dafiir beschéaftigt die Gruppe bereits heute weltweit mehr als 1.600
Mitarbeiter. Fir das Management des Wachstums wurden die Prozesse und
Systeme in einer schlanken Pyramidenstruktur darauf ausgerichtet, kontinuier-
lich neue Geschéftseinheiten nahtlos in die Organisation zu integrieren. Unsere
Management- und IT-Strukturen sind bereits heute darauf ausgelegt, unsere
Vertriebe in den lukrativsten Wachstumsmarkten auf mehr als 100 L&nder
weiter auszubauen, vorhandene Marktpotenziale optimal auszuschépfen und
zusétzliche Synergien zu erschlieBen. Damit sich unsere Vertriebskanale voll
auf inre Kundenwtiinsche konzentrieren kdnnen, stehen ihnen unsere Global
Technology Teams (GTT) und Shared Services mit effizientem Support zur
Seite.

Gebiindelter Vertrieb schafft zuséatzliches Nachfragepotenzial

Die Bundelung unserer Vertriebswege hat zum Ziel, unsere Kunden aus dem
Handel und dem Handwerk mit noch mehr Know-how und Effizienz dabei zu
unterstltzen, fir jeden Energiebedarf weltweit die beste Lésung fur Erneu-
erbare Energien zu finden. Dartber hinaus wird die Fokussierung auf die
bekannte Marke der weltweit erfolgreichen und bérsennotierten Conergy es
leichter machen, zusétzliches Nachfragepotenzial als Weltmarktfiihrer auch

im solaren B2B-Geschéft zu schaffen. Conergy gilt bereits heute als Europas
umsatzstarkstes Solarunternehmen, wovon circa 40 Prozent auf den B2B-Ver-
trieb entfallen. Auch in weiteren schnell wachsenden Feldern der Erneuerbaren
Energien, wie beispielsweise der Bioenergie, ist Conergy international fihrend.

Daneben ist die Conergy Gruppe weiterhin mit ihren Markenwelten SunTechnics
und Epuron fir die jeweiligen Zielgruppen vertreten, um alle zentralen Stufen
der regenerativen Wertschdpfungskette abzudecken: SunTechnics spricht

im B2C-Bereich als Premiumanbieter alle Endkunden und Betreiber an. Die
Epuron entwickelt und finanziert Solar- und Windparks sowie solarthermische
Kraftwerke und Bioenergieanlagen.

GTTs unterstiitzen regionale Vertriebsteams mit bedarfsorientiertem
Technologietransfer

Neben dem starken Vertrieb Gber die drei Markenwelten sind die Global Tech-
nology Teams die zweite wichtige S&ule der Conergy Gruppe. Sie bindeln das
spezifische Know-how in den verschiedenen Technologien und Produktfeldern
der Conergy Gruppe. Die GTTs sind in ihrem jeweiligen Bereich verantwortlich
fir das Portfolio-Management, die Produktentwicklung, den produktspezi-
fischen Einkauf und Produktion, den Vertriebsaufbau wie auch das Produkttrai-
ning. Hier wird die marktnahe Entwicklung und Integration neuer Produkte und
Technologien zu verkaufsfahigen Produkten mit klaren USPs vorangetrieben
und parallel die Effizienz bestehender Systeme weiter verbessert.
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Die kurzen Abstimmungswege innerhalb der einzelnen GTTs ermdglichen
schnellere Entscheidungen und férdern marktnahe Konzeption, Innovation und
Wachstum. lhre starke Flexibilitdt und ihre kundennahe Ausrichtung machen

die GTTs zu einem wesentlichen Wachstumstreiber der Conergy. Sie treffen
auch in Abstimmung mit dem Vorstand die Entscheidung, ob Systemkomponen-
ten eingekauft oder mit noch mehr Mehrwert fir Kunden und Conergy kiinftig
selbst entwickelt und produziert werden.

Shared Services unterstiitzen operativen Bereich und lassen Effizienz-
vorteile entstehen

Die Shared Services der Conergy Gruppe unterstitzen die weltweit tatigen
Einheiten, damit diese sich auf das operative Geschéft — den Vertrieb und die
Vermarktung unserer Produkte — konzentrieren kénnen. Wir kdnnen so gemein-
sam die Ziele der Conergy Gruppe besser erreichen. Durch die Biindelung

und Nutzung von spezifischem Know-how in den Shared Services-Bereichen
kénnen wir Synergien und Skaleneffekte nutzen und es ergeben sich so klare
Kostenvorteile fir die gesamte Gruppe.

Die Unterstitzung durch bewahrte einheitliche Standards stellt gleichzeitig
héchste Qualitat aller Ablaufe in den Tochtergesellschaften sicher. Die Dienst-
leistungen der Shared Services umfassen alle Leistungen, die gruppenweit

zur Verflgung gestellt werden und in dem Leistungskatalog des jeweiligen
Bereiches definiert sind. Die Shared Services sichern den reibungslosen Ablauf
des operativen Geschéaftes der Vertriebskanale. Bestes Beispiel dafir ist unsere
global aktive IT, die von Europe’s 500 und Business Week fiir ihre ganzheitliche
IT-Architektur zur Prozessunterstiitzung mit dem ,Microsoft Special Award for
most innovative Use of IT* ausgezeichnet wurde.

Kunden

GroBhandel/Installateure Endkunden Investoren

CONERGY

"Technics EPURON

POWER FOR PORTFOLIOS

B2C Finanzierung

Produktportfolio

GTT GTT GTT GTT GTT Conergy
Solarthermie Electronics Wind Biogas/ Gestell- Geothermie Services
-masse technik

Shared Services & Central Functions

M&A Legal Finance PR/IR Logistic IT
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Human Resources

Engagement, Kompetenz und Leistungsbereitschaft unserer Mitarbeiter sind
die entscheidende Basis fur den weltweiten Erfolg der gesamten Conergy
Gruppe. Dieses leidenschaftliche Engagement hat uns zu einem der fuhren-
den Anbieter fur Erneuerbare Energien in mittlerweile 23 Landern gemacht.
Und damit das so bleibt, férdern wir den internationalen Erfahrungsaustausch
und investieren umfangreich und kontinuierlich in die Aus- und Weiterbildung
unserer Mitarbeiter. Dartiber hinaus eréffnen wir ihnen attraktive berufliche
Karriereperspektiven in einem global wachsenden Konzern.

Entwicklung der Mitarbeiterzahl zum Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat sich Zahl der Mitarbeiter mehr als verdop-
31.Dezember 2006 (FTE) 480 pelt. Zum 31. Dezember 2006 beschéftigte die Conergy Gruppe weltweit 1.480
: Mitarbeiter (Vorjahr: 724). Besonders stark hat dabei die Anzahl der Mitarbeiter
im Ausland zugenommen: mehr als 35 Prozent (Vorjahr: 23 Prozent) arbeiten in
den Niederlassungen und Tochtergesellschaften rund um den Globus. Entspre-
chend der internationalen Wachstumsstrategie werden damit immer mehr Mit-
arbeiter kundennah in den lukrativsten regenerativen Markten beschéftigt. Der
247 Personalaufwand erhéhte sich entsprechend zum Aufbau neuer Geschéfts-
I felder in den lukrativsten Mérkten flr regenerative Energiesysteme im Berichts-
[ T

724

jahr um 116 Prozent auf 58 Millionen Euro.

2004 2005 2006
Die Personalstrategie der Conergy AG ist so ausgerichtet, dass sie den von

Land zu Land unterschiedlichen Mitarbeiterbedtrfnissen gerecht wird und
gleichzeitig die unternehmerische Kultur der Conergy gemeinsam mit den neu-
en Kollegen gelebt wird. In interkulturellen Trainings werden die Fihrungskréfte
und Teams der Conergy zielgerichtet auf neue Herausforderungen vorbereitet.
Gleichzeitig férdert Conergy den Wissenstransfer zwischen den erfahrenen

und neuen Mitarbeitern. So schaffen wir gemeinsam Synergien und immer
neue Kundenkontakte, um unsere zukunftsorientierten Produkte und Dienstleis-
tungen zum Einsatz zu bringen.

M Deutschland ™ Europa RoW
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Aus- und Weiterbildung

Der Markt fur Erneuerbare Energien entwickelt sich duBerst dynamisch. Um
unsere Mitarbeiter auf die stdndig wachsenden Anforderungen einzustellen,
bieten wir mit der hausinternen Conergy Academy ein umfassendes Weiter-
bildungsprogramm an. Hier werden gewerbliche und angestellte Mitarbeiter
in einer Vielzahl von Weiterbildungsprojekten auf die Anforderungen eines
weltweit wachsenden Technologie-Konzerns vorbereitet. Erfolgreiches Arbei-
ten setzt vor allem Engagement, Erfahrung und Wissen voraus. Lernen am
Arbeitsplatz und der Wissensaustausch mit Kollegen und Flhrungskraften ist
eine wirkungsvolle und selbstverstandliche M&glichkeit, Wissen zu erweitern.
Schwerpunkte der Conergy Academy sind daher vor allem Produkttraining,
Integrationsveranstaltungen, Training und Coaching, Potenzialerkennung und
-bewertung sowie das Entwicklungscenter. So sieht sich Conergy auf bestem
Weg, stets gentigend Fachkrafte in dem noch jungen Arbeitsmarkt fir regene-
rative Energien auch selbst weiterzuentwickeln. Ein weiterer wichtiger Weg ist
die Ausbildung von Jugendlichen.

Verglitungssystem

Um das starke Wachstum der Conergy erfolgreich zu steuern, werden bereits
seit zwei Jahren die Ziele der Organisation und deren Erreichung mittels Balan-
ced Scorecard (BSC) kommuniziert und zeitnah verfolgt. Darin werden fir alle
Mitarbeiter die strategischen Ziele des Unternehmens transparent dargestellt
und auf die jeweiligen Bereiche angewendet. Ein darauf abgestimmtes Zielver-
einbarungs- und Bonussystem gibt jedem Mitarbeiter die Méglichkeit, aktiv an
der Erreichung unserer strategischen Ziele mitzuwirken und davon auch per-
sdnlich zu profitieren. Dartiber hinaus wird ein Teil des Bonus an das Ergebnis
der Gesellschaft ausgerichtet und gibt damit allen Mitarbeitern die Méglichkeit,
von dem Erfolg der Unternehmensgruppe zusatzlich zu profitieren.

Mitarbeiterstruktur zum 31. Dezember 2006

Vertrieb 18 %

Engineering 14%

Produktion 7%

Forschung und Entwicklung 7%
Projektentwicklung und -finanzierung 5%
Beschaffung und Logistik 5%

Rest inkl. Central Services 44 %
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Altersvorsorge

Als stark wachsendes Unternehmen sind wir im besonderen MaBe auf gut aus-
gebildete und erfahrene Mitarbeiter angewiesen. Motivation und Identifikation
mit dem Unternehmen ist daher ein wichtiges Erfolgskriterium, um Mitarbeiter
zu binden und das Unternehmen fUr neue Mitarbeiter attraktiv zu machen. Des-
halb bietet Conergy ihren Mitarbeitern unter anderem die Mdéglichkeit fur das
Alter vorzusorgen, sich gegen Berufsunfahigkeit sowie Krankheit abzusichern
und einen Hinterbliebenenschutz zu integrieren. Dabei wird auf eine gréBtmog-
liche Flexibilitdt der Lésungen geachtet. Hierbei bieten wir das gesamte Spek-
trum der steuerlich geférderten Bruttoentgeltumwandlungen zur Altersvorsorge
an. Darlber hinaus bezuschussen wir den von jedem Mitarbeiter gewéhlten
Betrag zur betrieblichen Altersvorsorge.

Recruiting

Conergy setzt auf internationale Expansion und den Ausbau von Produktions-
kapazitdten. Mit dieser Strategie steigt auch der Bedarf an unternehmerisch
denkenden Mitarbeitern. Kontinuierlich gesucht werden insbesondere Bewer-
ber mit intensiver Berufserfahrung im Bereich der regenerativen Energien.
Aber auch jungen Wirtschaftsingenieuren und Absolventen aus den Bereichen
Maschinenbau und Umwelttechnik sowie Wirtschaftswissenschaftlern bieten
sich bei Conergy gute Chancen und Perspektiven. Arbeitgeberattraktivitat
und Karrierechancen gelten auch in der Solarbranche als entscheidende
Werte, um qualifizierte Fach- und Fihrungskréfte zu finden. Beim Recruiting
profitiert Conergy auch von der stetig steigenden 6ffentlichen Wahrnehmung
der beispielhaften Erfolgsgeschichte des Unternehmens. Dies sorgt auch fur
einen sprunghaften Anstieg von Initiativbewerbungen zahlreicher Fach- und
Fihrungskrafte aus den unterschiedlichsten Hightech-Branchen. Neben der
Perspektive, in einem zukunftsorientierten und international ausgerichteten
Unternehmen zu arbeiten, sind es vor allem die schlanke Organisationsstruktur,
die kurzen Entscheidungswege und eine hohe Teamorientierung, die Conergy
attraktiv fir Bewerber machen. Uber die eigene Karriereseite der Homepage
und strategische RecruitingmaBnahmen macht Conergy zielgerichtet auf sich
aufmerksam, um die besten Krafte zum Ausbau des Geschéfts zu gewinnen.
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Ein Dank

2006 war fur Conergy wieder ein sehr erfolgreiches Geschéftsjahr. Dies beruht
auf dem Engagement und der Professionalitat unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Der Vorstand dankt allen Kolleginnen und Kollegen herzlich fur
ihren Uberdurchschnittlichen Einsatz und die Leidenschaft, Conergy zum fih-
renden Unternehmen fir Erneuerbare Energien zu machen. Wir sind Uberzeugt,
dass wir mit diesem Enthusiasmus sowie dem Kénnen und der Energie unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter gewiss in eine erfolgreiche Zukunft bli-
cken kénnen. Wir freuen uns gemeinsam, mit Zuversicht und Begeisterung am
Geschéft das groBe Potenzial auszuschdpfen, das wir noch vor uns haben!
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