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A. Allgemeines

1. Marktentwicklung fiir regenerative Energiesysteme

Um dem weltweit weiter wachsenden Energiebedarf gerecht zu
werden, sind laut IEA (Internationale Energieagentur) bis 2030 Inves-
titionen mit einem Gesamtvolumen von USD 20,2 Bio. notwendig.
21 % davon werden in die Versorgung mit Ol, 19 % in Gas und rund
3 % in Kohle investiert. Der Lodwenanteil von rund 56 % wird in den
Ausbau der Elektrizitdtswirtschaft flieBen. In 2015 erwartet Conergy
ein jahrliches Marktvolumen flr regenerative Energietechnik in der
GréBenordnung von USD 300 Mrd. Dabei werden netzgekoppelte
solarthermische, photovoltaische oder auch Wind-GroBkraftwerke
ebenso an Bedeutung gewinnen, wie die dezentrale Energieversor-
gung durch intelligente Hybridsysteme, die ganze Geb&aude oder
Déorfer durch kombinierten Einsatz von Solar-, Wind- und Bioener-
gie rund um die Uhr autark mit Strom, Warme oder auch Kihlung
versorgen. Demgegeniber wird die Bedeutung kleinerer Systemld-
sungen, die heute noch etwa 60-70 % der Nachfrage ausmachen,
tendenziell abnehmen.

Nicht zuletzt auch vor dem Hintergrund des sich bereits heute
immer deutlicher abzeichnenden Klimawandels wird die Einsicht bei
der Bevdlkerung und so auch der Politik wachsen, den Ausbau kli-
maschonender und vor Ort nutzbarer Technologien flr einen intel-
ligenten Energiemix der Zukunft voranzutreiben. Ein fundamentaler
und globaler Trend, der l&ngst zu immer konsequenterer Férderung
Erneuerbarer Energien in immer mehr Landern flhrt.
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2. Deutschland bestes Beispiel fiir eine zunehmend
unabhéngigere Energieversorgung
Deutschland macht sich mehr und mehr unabhéngig von teurer
werdenden und umweltschédlichen fossilen Energieimporten. Der
Anteil regenerativer Energiesysteme an der Energieversorgung in
Deutschland wuchs in 2006 starker als je zuvor. Laut BEE (Bun-
desverband Erneuerbare Energien e.V.) wurden bundesweit bereits
7,7 % (Vorjahr: 6,8 %) des gesamten Strom-, Warme- und Kraft-
stoffbedarfs durch Wind, Wasser, Sonne, Bioenergie und Erdwérme
gedeckt. Dies entspricht dem Verbrauch von mehr als zehn Millio-
nen Haushalten. Bei der Stromproduktion stieg der Anteil Erneuer-
barer Energien bereits auf 11,6 % (Vorjahr: 10,5 %). Beim steigenden
deutschen Warmeverbrauch wurde der Anteil von Bioenergie,
Solarwéarme und Erdwarme auf 6,2 % (Vorjahr: 5,9 %) gesteigert.
Durch den Einsatz Erneuerbarer Energien konnten in 2006 Importe
von Ol, Gas, Kohle und Uran im Wert von EUR 4,2 Mrd. vermieden
werden. Gleichzeitig belegt eine Studie des DLR (Deutsches Zen-
trum fUr Luft- und Raumfahrt) und des Fraunhofer-Institutes ISI,
dass alleine durch Strom aus Erneuerbaren Energien eine Einspa-
rung externer Kosten fir Umweltschaden in H6he von EUR 3,2 Mrd.
gegengerechnet werden kann.

3. Vom Ausbau Erneuerbarer Energien profitiert auch die
Volkswirtschaft
Daruber hinaus wurden bis heute bereits Gber 170.000 Arbeitsplét-
ze in diesen Zukunftstechnologien mit weltweitem Exportpotenzial
geschaffen. Dank dieser Vorreiterrolle zahlen deutsche Unterneh-
men wie Conergy zu den Markt- und Technologiefiihrern in der
regenerativen Energietechnik. Wird die Férderung konsequent
fortgesetzt, bleibt der deutsche Binnenmarkt eine stark wachsen-
de Ausgangsbasis fur die einheimischen Unternehmen, um ihre
Weltmarktanteile durch den konsequenten Ausbau der Massenpro-
duktion fur immer kostengtinstigere Technologien voranzutreiben.
Gleichzeitig wird der Zielwert 2010 von 12,5 % Anteil laut einer Stu-
die des DLR (Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt) sicher
erreicht und die Zielmarke 2020 von mindestens 20 % mit groBer
Wahrscheinlichkeit Uberschritten. Dariiber hinaus erreichen die ver-
miedenen CO,-Emissionen allein durch den konsequenten Ausbau
der Erneuerbaren Energien ein Volumen, das nicht nur in Deutsch-
land, sondern auch in Europa von erheblicher Bedeutung sein wird,
die Uber dem Kyoto-Protokoll liegenden Ziele zu erreichen.
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4. Ausbau Erneuerbarer Energien wird weltweit bereits

in 48 Landern geférdert
Regenerative Technologien werden weltweit immer starker gefor-
dert und eingesetzt. Dabei erweist sich das deutsche Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) selbst als Exportschlager. Denn aus poli-
tischer Sicht hat das deutsche EEG inzwischen eine ausgesprochen
hohe Attraktivitat erreicht, was auch von der EU-Kommission kirz-
lich bestétigt wurde. EEG-&hnliche Férdermodelle werden bereits
in knapp 30 Landern (darunter 16 EU-L&nder und eine wachsende
Anzahl von US-Bundesstaaten) eingesetzt. In zahlreichen weiteren
Léndern wird Uber eine EinfUhrung diskutiert. Dartber hinaus initi-
ieren einige Regierungen auch andere Marktanreizprogramme.
Die Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien wird derzeit in
48 Landern, darunter 14 Entwicklungslénder, geférdert. Auch
18 US-Bundesstaaten und drei kanadische Provinzen haben ihre
ambitionierten Ausbauziele fiir Erneuerbare Energien festgelegt. Bis
2020 will China 17 % seines gesamten Energiebedarfs aus erneu-
erbaren Quellen decken, trotz stark steigendem Energieverbrauch.
Heute sind es lediglich 3 % der Energie. In Kalifornien soll bis 2020
ein Drittel des Strombedarfs mit regenerativen Energien gedeckt
werden; inklusive der groBen Wasserkraft sogar 48 %. Der heutige
Anteil betragt rund 11 %. In Europa gibt eine EU-Richtlinie Ziele fir
den Anteil Erneuerbarer Energien am gesamten Stromverbrauch
fr jeden Mitgliedstaat vor. Derzeit sind nur Deutschland, Spanien,
Danemark und Finnland auf dem Weg, ihre fiir 2010 gesetzten
Zielvorgaben zu erreichen. Alle anderen EU-Regierungen sind
aufgefordert, diesen Weg ebenfalls konsequent einzuschlagen.
Dies sind die Triebfedern des boomenden Auslandsgeschafts der
Conergy. Der Weltmarktanteil der deutschen Solarunternehmen
lag im vergangenen Jahr bei 25 %. Im Jahr 2000 waren es 7 %. Bei
Windenergieanlagen erreichen deutsche Unternehmen bereits einen
Weltmarktanteil von 40 % bei einer Exportquote von 71 %. Ein Ziel,
das die deutsche Solarindustrie ebenfalls anstrebt.

Erneuerbare Energien werden weltweit gefordert

M Linder mit EE-Forderung
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5. Solarindustrie nutzt Kostensenkungspotenziale zur
Nachfragesteigerung
Wegen des enormen Nachfrageiiberhangs ist der Preis fiir Solar-
systeme und deren Komponenten seit 2004 jdhrlich um etwa 7 %
angestiegen. Auf diesem Preisniveau ging die Nachfrage vor allem
aus dem landwirtschaftlichen Bereich stark zurlick. Parallel dazu
erhéhte sich das Angebot, was zu einem Angebotsliberhang fihrte.
Bis Jahresende 2006 sank dadurch der GroBhandelspreis von
Solarmodulen um etwa 20 %. Fir 2007 erwartet Conergy einen
weiteren Preisriickgang um etwa 7-10 %. Damit ist eine Investition
in ein eigenes Solardach wieder attraktiv in Deutschland. Entspre-
chend wird wieder ein starkes Wachstum der Nachfrage erwartet.
Die in Spanien, Frankreich, Italien oder auch Griechenland einge-
fihrten Netzeinspeisetarife fir Solarstrom lassen auch dort eine
substanzielle Steigerung der Nachfrage erwarten.

Landerspezifische Prognose fiir den PV-Markt
(jahrlich neu installierte Leistung in MW)
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6. Erneuerbare Energiesysteme werden immer
wettbewerbsfahiger
Die Kosten fiir Rohél sind zwischen 1995 und 2006 von knapp
USD 17 auf rund USD 60 je Barrel (159 Liter) angestiegen. Auch der
Weltmarktpreis flr Steinkohle ist in diesem Zeitraum gestiegen:
von knapp EUR 41 pro Tonne auf tber EUR 57 — die Preise fur Uran
haben sich sogar fast versiebenfacht. Aufgrund der weltweit stei-
genden Nachfrage nach Energie und der Verknappung endlicher
Ressourcen wird sich dieser Trend fortsetzen. Den Studien der
US-amerikanischen Investmentbank Goldman Sachs und des Ham-
burger Weltwirtschaftsinstituts zufolge kdnnte der Preis fir Rohdl
aufgrund der starken Nachfrage in Zukunft auf mehr als USD 100
je Barrel klettern. Denn die Energiekosten steigen so lange weiter,
bis Ol, Gas, Kohle und Uran von Energietragern ersetzt werden, die
keiner Verknappung und keiner Abh&ngigkeit von wenigen Energie-
exportnationen unterliegen. Wéhrend die herkémmlichen Energie-
tréger immer teurer werden, sind die Kosten fur Erneuerbare Ener-
gien in den letzten 15 Jahren bereits um etwa die Hélfte gesunken.
Bis 2020 strebt die Branche eine weitere Kostensenkung von 40 %
an. Erneuerbare Energien werden daher voraussichtlich in 10 bis 15
Jahren voll wettbewerbsfahig sein.

Erneuerbare Energien werden immer giinstiger (in %)
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7. Zunehmende Massenproduktion sorgt fiir Effizienzspriinge
und sinkende Kosten
Sonne, Wind und Wasserkraft leisten schon heute einen gréBeren
Beitrag zur weltweiten Stromversorgung als beispielsweise die
Kernenergie, deren Rohstoff Uran ebenfalls nicht unbegrenzt zur
Verflgung steht. Und im Gegensatz zu den kontinuierlich steigen-
den Preisen fossiler Energietrager werden Systeme zur Nutzung
regenerativer Energien durch die Massenproduktion ihrer Kompo-
nenten immer kostenginstiger. Mit den Systemkosten sinkt auch
der Preis fur Strom, Warme oder Kihlung aus Solaranlagen, Wind-
parks oder Bioenergieanlagen. Gleichzeitig wird weltweit kréaftig in
Forschung und Entwicklung investiert, was die Energieausbeute
immer effizienter macht. Effekte, die die Wettbewerbsfahigkeit rege-
nerativer Energiesysteme weiter verbessern. Damit wird das zukunf-
tige Wachstum immer selbstverstandlicher und unabhéngiger von
staatlichen Marktanreizprogrammen.

8. Zahlreiche Studien stellen eine Vervielfachung des solaren
Marktwachstums in Aussicht
Das enorme Wachstumspotenzial flir die verschiedenen Technolo-
gien fir Warme und Strom aus Sonnenlicht wird durch eine Vielzahl
von Studien belegt. Die optimistischsten Marktstudien wie bei-
spielsweise die der EPIA (European Photovoltaic Industry Associa-
tion) gehen sogar von jahrlichen Marktwachstumsraten von Gber
30 % aus. Aber auch die traditionell als konservativ eingeschéatzte
Prognose des Schweizer Bankhauses Sarasin geht davon aus,
dass das Wachstum der drei solaren Anwendungen Photovoltaik,
Solarthermie und solarthermische Kraftwerke langfristig durch
starke Nachfrageschibe gesichert wird. Die Schweizer Experten fiir
nachhaltige Investments erwarten in deren aktueller Solarstudie aus
dem November 2006 weltweite Wachstumsraten flr Solarzellen in
den ndchsten 15 Jahren von durchschnittlich 20 %. Damit wurden
die Schatzungen erhéht, mit einer erwarteten weltweit installierten
Leistung von mehr als 3 Gigawatt im Jahr 2010.

Dabei wird der relative Anteil Deutschlands trotz wachsendem
Markts von heute 43 % auf unter 20 % im Jahr 2020 abnehmen.
Dies wird in Anbetracht etlicher Schwellen- und Entwicklungsléander
geschehen, die zunehmend Photovoltaik zur I&ndlichen Elektrifizie-
rung einsetzen. Ein wichtiger Zukunftsmarkt fur die Solarstrompro-
duktion, denn in diesen oft sonnenreichen Landern haben bereits
heute rund zwei Milliarden Menschen keinen Zugang zu einem
verlasslichen Stromnetz. In zahlreichen dieser Wachstumsmarkte

— wie Indien, Mexiko, Brasilien, China oder auch Singapur — ist
Conergy bereits heute kundennah mit eigenen Niederlassungen
vertreten und profitabel im Geschaft. Hier profitiert Conergy von
ihrer Kompetenz, verschiedene Produkte zur kombinierten Nutzung
von Solar-, Wind- oder auch Bioenergie in autarken Hybridsystemen
einsetzen zu kénnen.
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9. Solarthermie wachst noch stérker als Photovoltaik

Fur die Solarthermie erwartet das Bankhaus Sarasin bis zum Jahr
2010 ein noch héheres weltweites Wachstum von jahrlich 25-30 %.
Hohe Ol- und Gaspreise erweisen sich hier als Wachstumstreiber.
Denn kaum eine andere Technologie spart so viele fossile Brenn-
stoffe und CO, ein wie die Solarwarme. Sollten Preise fiir Ol und
Gas wie vielfach erwartet weiter steigen, dirfte dies auf politischer
Ebene weitere Unterstitzungsprogramme nach sich ziehen, sodass
sogar deutlich héhere Wachstumsraten mdglich werden. Beschleu-
nigt wird diese Entwicklung auch von regenerativen Kihlsystemen,
bei denen solarthermische Kollektoren wie auch die Warmepum-
pen der Conergy im Umkehrbetrieb im Winter zum Heizen und im
Sommer zur Kiihlung eingesetzt werden. Mit Systemtechnologien
zur kombinierten Nutzung von Erd- und Solarwérme kénnen Haus-
besitzer ihre jéhrlichen Heizungskosten gegentber herkdmmlichen
Erdgas- oder Olheizungen reduzieren und sich sogar autark von
fossilen Brennstoffen machen. Diese Zukunftstechnologien pro-
duzieren direkt Warme oder Kuhlung, was effizienter ist, als der
Umweg Uber die Stromproduktion und zudem deren Nachfrage zu
Spitzenlastzeiten entlastet. Eine Studie bezifferte den europaischen
Klimatisierungsmarkt auf EUR 4,3 Mrd.im Jahr 2005, wovon allein
auf Spanien und ltalien 49 % entfallen.

Sarasin-Prognose des weltweiten Solarkollektoren-Marktes
(jahrlich neu installierte Kollektorkapazitét in GWy, pro Jahr)
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10. Solarthermische Kraftwerke kénnen Strom zu
wettbewerbsfahigen Preisen liefern
Fur solarthermische Kraftwerke geht eine aktuelle Studie von
Greenpeace und der ESTIA (European Solar Thermal Industry Asso-
ciation) davon aus, dass hier Kraftwerksleistungen von 6,5 Gigawatt
bis 2015 aufgebaut werden. Um der Stromnachfrage gerade in siid-
lichen Regionen zu Spitzenlastzeiten gerecht zu werden, bieten
solarthermische Kraftwerke bereits heute wettbewerbsfahige
Alternativen. lhre Stromgestehungskosten sind in den besonders
sonnenreichen Regionen im Vergleich zur Photovoltaik heute um bis
zu 50 % niedriger. Darliber hinaus ist der Einsatz solarthermischer
GroBanlagen effizienter als die kostenintensive Vorhaltung ausrei-
chend konventioneller Kraftwerkleistung fir wenige Stunden wéh-
rend der heiBesten Tageszeiten. Bei Bedarf kdnnen diese solaren
GroBkraftwerke auch 24 Stunden rund um die Uhr abrufbereit Strom
liefern.

11. Anhaltender Solarboom fiihrt zu wechselndem

Angebots- und Nachfrageiiberhang
Steigendes Produktionsvolumen und technologische Innovations-
spriinge fuhren zu einem stetig gréBeren Angebot bei sinkenden
Systemkosten. Demgegenliber werden der weltweit steigende
Energiebedarf und die wachsende Anzahl nationaler Férderpro-
gramme fir immer neue Nachfrageschilibe sorgen. Dies wird wie in
der Vergangenheit zu wechselnden Angebots- oder Nachfragelber-
héngen am globalen Solarmarkt flihren. Mit der im Sommer 2007
anlaufenden und vollintegrierten Wafer-, Zell- und Modulproduktion
in Frankfurt/Oder plant Conergy ihre weltweit aktiven Vertriebs-
kanale klinftig zu einem GroBteil selbst mit Hightech-Komponenten
zu versorgen. Darlber hinaus nachgefragte Technologien wie Dinn-
schicht und zusétzliche Mengen werden weiterhin am Weltmarkt zur
Spitzenabdeckung von renommierten Lieferanten zugekauft.
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12. Siliziumproduktion iibersteigt wachsende Nachfrage
spéatestens ab 2008
Auch bei der kiinftigen Siliziumbeschaffung fir die eigene Produk-
tion kommen Conergy die substanziell wachsende Produktion und
damit mittelfristig fallende Weltmarktpreise entgegen. Der Produk-
tionskapazitdtenausbau von Solarsilizium geht weit Gber die auf
dem aktuellen Preisniveau nachgefragten Mengen hinaus. Selbst
bei einem weltweiten Nachfragewachstum von jéhrlich mindestens
30 % durfte ab 2008 auch nach Einschatzung vieler Analysten mehr
als ausreichend Silizium fiir die Photovoltaikindustrie zur Verfiigung
stehen und damit noch schnelleres Wachstum bei weiter sinkenden
Preisen ermdglichen.

Vor diesem Hintergrund baut Conergy ihre globalen Aktivitaten auch
in der eigenen Solarmodulproduktion aus. Mit der konsequenten
Ausrichtung an den regional héchst unterschiedlichen Energie-
bedarf der Kunden sichert sich Conergy zusatzliche Wachstums-
potenziale. Gleichzeitig macht sich Conergy zunehmend unabhéan-
giger von Marktzyklen und einzelnen regulatorischen Rahmenbe-
dingungen, wie beispielsweise der Férderung der Photovoltaik in
Deutschland.
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B. Geschaftsentwicklung

1. Conergy nach Solarumsatzen weiter Europas Nr.1 und
weltweit bereits die Nr.2
Mit einer Umsatzsteigerung um 42 % auf EUR 752,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 530,2 Mio.) baut Conergy ihre weltweiten Marktanteile in den
durchschnittlich etwa um 25 % wachsenden Markten flr regene-
rative Energiesysteme konsequent aus. Alle Vertriebskanéle haben
zu diesem erfolgreichsten Geschaftsjahr seit Grindung 1998 mit
wachsenden Umsatzen beigetragen. Dariliber hinaus wurde der
Auslandsumsatzanteil bereits auf 37 % (Vorjahr: 14 %, Planziel 2006:
25 %) und der Umsatzanteil mit Solarthermie, Wind- und Bioenergie
auf 26 % (Vorjahr: 12 %, Planziel 2006: 20 %) gesteigert. Damit zeigt
sich Conergy auf bestem Weg, ihre Wachstumsstrategie 50/50/08
erfolgreich umzusetzen. So werden zusétzliche Umsatz- und
Gewinnpotenziale in den weltweit lukrativsten Méarkten erschlossen,
was das Unternehmen gleichzeitig unabh&ngiger von Angebots-
und Nachfragelberh&ngen in den zyklisch wachsenden Markten fur
regenerative Systemtechnologie macht.

Vor dem Hintergrund der Preisentwicklung flr Solarsysteme in
Deutschland 2006 zeigte sich, wie Conergy mit zunehmender Fle-
xibilitdt temporére Nachfrageschwankungen in regionalen Méarkten
erfolgreich auspendelt. Da sich Solarsysteme in immer mehr Lan-
dern fUr ihre Betreiber als attraktives Investment rechnen, flihrte der
Nachfrageliberhang zu weiteren Preiserh6hungen fiir Solarmodule
am Weltmarkt. Dies hatte zur Folge, dass auch die Endkunden-
preise im ersten Halbjahr 2006 um etwa 10 % stiegen. Im Sommer
wurde, wie von Conergy erwartet, das hdchste Preisniveau tber-
schritten. Die GroBkundenpreise fiir Solarmodule sanken vor dem
Hintergrund der etwa um 25 % wachsenden Modulproduktion
samtlicher Hersteller in Deutschland bis Jahresende um etwa 20 %.
Der deutsche Markt macht nach wie vor noch etwa 40-50 % des
Weltmarkts aus. Die weit Uberproportional wachsende Nachfrage

in einigen Auslandsmérkten, wie beispielsweise Italien, Frankreich,
Griechenland, Korea oder auch Kalifornien, bei vergleichsweise
wesentlich kleinerem Marktniveau macht eine Internationalisierungs-
strategie notig aber auch attraktiv.
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Als Basis fur die Erreichung der Umsatzziele 2007 hat sich der
bereits im Januar vorliegende Auftragsbestand gegentiber dem
Vorjahresniveau mehr als verdreifacht. Damit hat Conergy bereits zu
Jahresbeginn Auftrage fiir etwa 65 % des im Gesamtjahr geplanten
Umsatzes in den Blchern. Zum Vergleich: zum selben Zeitpunkt
im Vorjahr machten die sich in Vorbereitung befindenden Projekte
nur etwa 30 % des flr 2006 geplanten Umsatzes aus. Besonders
erfreulich entwickelt sich das Solargeschéft in Spanien — dem
weltweit aktuell wachstumsstarksten Markt. Etwa drei Jahre nach
Einfihrung der fir Endkunden attraktiven Férderbedingungen
erweist sich der friihzeitige Markteintritt der Conergy als sehr vor-
teilhaft. Durch die Ubernahme des spanischen SolargroBhandlers
Albasolar im Jahr 2000, dem bereits 2001 eingeleiteten Aufbau des
Endkundenvertriebsnetzes Uber die Marke SunTechnics und dem
Umsatz in Spanien (in TEUR) in 2005 erfolgten Einstieg der heutigen Epuron in die Planung und
strukturierte Finanzierung regenerativer GroBprojekte vor Ort konn-

200:000 ten in 2006 bereits Solarprojekte mit einer Gesamtspitzenleistung

150.000 von etwa 27 Megawatt auf der Iberischen Halbinsel realisiert wer-
den. Damit gilt die Conergy Gruppe mit einem Marktanteil von Uber

100,000 30 % jetzt auch im Solargeschaft in Spanien als klare Nummer 1.

Auch bei sich dndernden Einspeisevergttungen fir die Photovoltaik

50,000 werden nicht zuletzt auch die gesetzlich verankerten Auflagen zur

Nutzung von Solarwérme bei allen Neubauten dafiir sorgen, dass

0, - | I | | dieser Solarmarkt weiter zu den weltweit lukrativsten und wachs-

2004 2005 2006 tumsstérksten Regionen zahlen wird.

Umsatzerlése nach Quartalen (in Mio. EUR)
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C. Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

1. Entwicklung des Rohertrags

In 2006 stieg der Rohertrag auf EUR 146 Mio. (2005: EUR 86 Mio.).
Die Rohertragsmarge erhdhte sich damit auf 19,4 % gegentiber

16,1 % im Vorjahr. Griinde hierfir sind insbesondere das wachsende
Auslandsgeschaft bei Photovoltaik, das margenstérker als im Inland
ist und eine weitere Vertiefung der Wertschdpfung in verschiedenen
Bereichen der Produktion. Zusétzlich konnten tber das internatio-
nale GroBprojekt-Geschéft die sinkenden Verkaufspreise aus dem
Handelsgeschéft mehr als kompensiert werden. Dies flhrte insge-
samt zu einer Erhéhung der Rohertragsmarge.

2. Projects

Der Bereich Projects der Markenwelt Epuron (ehemals voltwerk)
konnte den Umsatz bei der strukturierten Finanzierung und Rea-
lisierung von Solar-, Wind- und Bioenergie-GroBkraftwerken um
91,5 % auf EUR 266,8 Mio. (Vorjahr: EUR 139,3 Mio.) am kraftigsten
steigern. Dank der randvollen und internationaler ausgerichteten
Projektpipeline konnte auch die Rohertragsmarge auf 23 % (Vorjahr:
9 %) Uber dem Gruppendurchschnitt von 19,4 % (Vorjahr: 16,1 %)
verbessert werden.

3. Engineering

Auch beim weltweiten Endkundengeschéft der SunTechnics mit
schlUsselfertigen regenerativen Energiesystemen wurde der Roh-
ertrag und damit die Rohertragsmarge auf 23,3 % (Vorjahr: 19,3 %)
deutlich verbessert. Der Umsatz konnte in 2006 um 32,7 % auf
EUR 199,2 Mio. (Vorjahr: EUR 150,1 Mio.) gesteigert werden. Wegen
des Aufbaus neuer Niederlassungen in Frankreich, Italien, Belgien,
Sldkorea, Singapur sowie des Ausbaus des kundennahen Ver-
triebsnetzes in Deutschland, Spanien, Indien und den USA wurde
der Personalbestand in den Regionen bereits zur Vorbereitung auf
das stark wachsende Geschéft in 2007 ausgerichtet. Damit einher
ging ein im Vergleich zum Umsatzwachstum 2006 weit Gberpro-
portionaler Anstieg der Personal- und Sachkosten um 205 % auf
EUR 44,2 Mio. (Vorjahr: EUR 14,5 Mio.). Dank der zusatzlichen
Vertriebsmitarbeiter und Ingenieure ist SunTechnics bestens auf
Umsatzspriinge vorbereitet, was bereits in 2007 wieder steigende
EBIT-Margen erwarten l&sst.
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4. B2B-Vertrieb (DMS&CS und Wholesale)

Das Solargeschéft im Vertrieb der AET an Installateure und der
Herstellermarke Conergy Uber den Handel wurde durch die im
Kernmarkt Deutschland seit Sommer 2006 bis Jahresende um
etwa 20 % niedrigeren Endkundenpreise flr Photovoltaik-Systeme
stark beeinflusst. Die sinkenden Preise konnten in 2006 noch nicht
vollstédndig durch entsprechend niedrigere Beschaffungskosten
bei den Zulieferern kompensiert werden. Wegen des Preisrutsches
zum Jahresendgeschéft fiel die Rohertragsmarge des Segments
Wholesale im Vertrieb an Installateure auf 9,9 % (2005: 15 %). Dem
Vertrieb der Herstellermarke Conergy gelang wegen der tieferen
Wertschépfung bei Gestellen und Wechselrichtern eine Rohertrags-
marge in Héhe von 17,1 % (Vorjahr: 25,5 %).

5. Personal- und Sachkosten

Die Personal- und Sachkosten stiegen insgesamt Uberproportio-
nal von EUR 49,8 Mio.in 2005 um 143,6 % auf EUR 121,3 Mio.in
2006. Beim Jahresvergleich ist zu beachten, dass in 2006 erheb-
liche Vorlaufleistungen zur Erhéhung der Wertschépfung und

zur Vorbereitung auf den in 2007 angepeilten Umsatzsprung auf
EUR 1,25 Mrd. geleistet wurden. Neben dem nachhaltig stark wach-
senden operativen Geschéft konnten wéahrend der Berichtsperi-
ode weitere wichtige Meilensteine zur ErschlieBung zusatzlichen
Umsatzpotenzials kundennah in den fir regenerative Energie-
systeme lukrativsten Mérkten erreicht werden. In 2006 wurden 20
eigenstandige Vertriebsgesellschaften friihzeitig in L&ndern mit viel-
versprechendem Wachstumspotenzial aufgebaut. Darlber hinaus
wurden auch die vorhandenen operativen Einheiten bereits in 2006
erheblich personell aufgestockt. Zum 31.Dezember 2006 beschéaf-
tigte Conergy weltweit 1.480 Mitarbeiter (Vorjahr: 724).

6. Ergebnisentwicklung

Der Jahresuberschuss lag mit EUR 30,2 Mio.um 8,7 % Uber Vorjahr
(2005: EUR 27,8 Mio.). Ergebnisbelastend wirkten Sonderaufwen-
dungen zur ErschlieBung zusétzlicher internationaler Méarkte

(EUR 8,7 Mio.) und der Einritt in neue komplementére Technologien
zum Ausbau der Produktpalette fir regenerative Energiesysteme
(EUR 12,2 Mio.). Darin enthalten sind auch die bereits in 2006 ent-
standenen Kosten fir den Aufbau der vollintegrierten solaren
Wafer-, Zell- und Modulproduktion zur Vertiefung der Wertschop-
fung im Kerngeschaft Photovoltaik in Frankfurt/Oder. Demgegen-
Uber stehen Sondererlése in H6he von EUR 15,0 Mio., die haupt-
sdchlich aus dem Verkauf zweier Grundstilicke erzielt wurden.



Allgemeines | Geschéftsentwicklung | Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage | Aktien | Verglitungsbericht | Risikobericht | F&E | Ausblick | Nachtragsbericht

Konzernlagebericht n

Bereits fir das laufende Geschéftsjahr erwartet Conergy zusatz-
liches Margenpotenzial aus diesen Investitionen in die internationa-
len Mérkte und komplementaren Technologien auBerhalb der Photo-
voltaik. Weiterhin ist aus dem wachsenden Auslandsgeschéft und
héheren Ertrédgen in den Bereichen Solarthermie und Bioenergie mit
héheren Margen zu rechnen.

7. Ubersicht der in 2006 gegriindeten und akquirierten
Gesellschaften der Conergy Gruppe

Name Marke Standort
Conergy Pte. Ltd. Conergy Singapur
Conergy Espafia SL Conergy Spanien
Conergy Central Services LLC Conergy USA
Conergy Energia Solar Ltda. Conergy Brasilien
Conergy Contracting GmbH Conergy Deutschland
Conergy Estonia OU Conergy Estland
Conergy Limited Conergy Korea
Conergy Alternatif Enerji Sistemleri Sanayi

ve Ticaret Limited Sirketi Conergy Tiirkei
SunTechnics Energy Systems Pte. Ltd. SunTechnics Singapur
SUNTECHNICS IMPIANTI ENERGETICI SRL SunTechnics Italien
SunTechnics — Systemes d’énergies SARL SunTechnics Frankreich
SunTechnics Sistemas de Energia Ltda. SunTechnics Brasilien
SunTechnics Energy Systems EPE SunTechnics Griechenland
SunTechnics Limited SunTechnics Korea
SunTechnics Installation & Services Inc. SunTechnics USA
SunTechnics Instalaciones & Mantenimiento SL SunTechnics Spanien
EPURON LLC EPURON USA
VOLTWERK ITALIAS.R.L. EPURON Italien
EPURON Pte. Ltd. EPURON Singapur
EPURON Vierte Management GmbH EPURON Deutschland
EPURON Fiinfte Management GmbH EPURON Deutschland
Energie Eolienne Lusanger S.A.R.L. EPURON Frankreich
Parc Eolien de la Chaude Vallée S.A.R.L. EPURON Frankreich
Parc Eolien du Mélier S.A.R.L. EPURON Frankreich
Parc Eolien de Morvillers S.A.R.L. EPURON Frankreich
Parc Eolien de Bonneuil S.A.R.L. EPURON Frankreich

Darliber hinaus wurden 12 Unternehmen akquiriert und in die Mar-
kenwelten der Conergy integriert, die weitere Kundenpotenziale und
komplementare Technologien in die Gruppe fir kiinftiges Wachstum
einbringen.
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Name Marke Standort Technologie
Conergy Services Ost GmbH Conergy Deutschland Wind/Service
Cap-Aus Pty Limited Conergy Australien Solarthermie
Conergy Limited Conergy Zypern Photovoltaik
Riposol Handels GmbH Conergy (sterreich Solarthermie
Conergy GmbH Conergy (sterreich Solarthermie
Conergy GmbH Conergy Schweiz Solarthermie
Conergy BVBA Conergy Benelux Solarthermie
Gustrower Maschinen Bau GmbH Conergy Deutschland Warmepumpen
Conergy SolarModule GmbH Conergy Deutschland Photovoltaik
Sun Technics Energy Systems NV SunTechnics Benelux Photovoltaik
D&J Electric Inc. SunTechnics USA Photovoltaik
SAGAP ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI EPURON Tiirkei Wind

Nachdem der Umsatz in 2006 zu Uber 93 % durch die bereits
etablierten operativen Einheiten realisiert wurde, werden diese
Ubernahmen und Neugriindungen bereits in 2007 substanzielle Bei-
trdge zum Ausbau des internationalen Geschafts mit regenerativen
Energiesystemen leisten. Dies zeigt sich beispielsweise durch den
in Januar 2007 mehr als verdreifachten Auftragsbestand. Dank der
Akquisitionen im Bereich Umweltwarme verfligt Conergy beispiels-
weise jetzt fiir alle Vertriebskanale Gber bedarfsgerechte System-
technologie zur kombinierten Nutzung von Erd- und Solarwérme.
Mit dem ganzheitlichen Angebot der Conergy kdnnen Hausbesitzer
ihre jéhrlichen Heizungskosten gegentiber herkdmmlichen Erdgas-
oder Olheizungen signifikant reduzieren und sich sogar autark von
fossilen Brennstoffen machen. Dabei sind die Einsatzmd&glichkeiten
der regenerativen Warmesysteme von Conergy noch vielféltiger.
Neben der Warmwasserproduktion kénnen sie im Umkehrbetrieb im
Winter heizen und im Sommer kiihlen.

8. Sonstige betriebliche Ertrdge/Andere aktivierte
Eigenleistungen
Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert haupt-
sdchlich aus dem Verkauf zweier Grundstlcke in Héhe von
EUR 15,0 Mio. Dartber hinaus sind in dieser Position auch Ertrage
aus der Erstkonsolidierung eines Windprojekt-Joint Venture in der
Tirkei (EUR 3,3 Mio.) und aktivierte Entwicklungsleistungen aus-
gewiesen. Den sonstigen betrieblichen Ertrdgen stehen Aufwen-
dungen fur die beschleunigte Internationalisierung des Geschafts
(EUR 8,7 Mio.) und Investitionen in den Ausbau der Produktlinien fr
regenerative Energiesysteme (EUR 12,2 Mio.) gegentiber.
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9. Bilanzstruktur und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich von EUR 346,3 Mio. auf EUR 698,4 Mio.
im Jahr 2006 erhdht. Ein wesentlicher Grund dafir ist das in 2006
um EUR 96,8 Mio. gestiegene Anlagevermdgen. Dieses resultiert
unter anderem aus den geleisteten Anzahlungen auf Maschinen bei
der HighSi GmbH am Standort Frankfurt/Oder (EUR 48,7 Mio.), dem
Goodwill aus Unternehmenskaufen (EUR 22,6 Mio.) und den akti-
vierten Entwicklungskosten (EUR 8,6 Mio.). Ein weiterer Grund fir
die Erhdhung der Bilanzsumme liegt im Anstieg des Umlaufvermo-
gens. Die Haupttreiber waren das umsatzstarke Jahresendgeschéft
sowie das sprunghaft gestiegene weltweite GroBprojektgeschaft.
Entsprechend haben sich auch die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen substanziell erhdht. Durch die im zweiten Halbjahr
2006 begonnene Umstellung von Zahlungskonditionen bei Liefe-
ranten und die Einflihrung liquiditdtsschonender Finanzierungskon-
zepte fir GroBprojekte wird fir 2007 eine Reduzierung des Working
Capital in Relation zum Umsatz erwartet.

Das langfristig gebundene Vermdgen ist in voller Héhe durch das
Eigenkapital gedeckt. Es macht aktuell 19,9 % der Bilanzsumme
aus (Vorjahr: 7,6 %) und entfallt mit EUR 119,5 Mio. auf das Anlage-
vermogen (Vorjahr: EUR 22,6 Mio.).

Die Griinde fur die deutliche Erhéhung der kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten liegen hauptséchlich in der Finanzierung des
Working Capitals fir das deutlich gestiegene Projektvolumen sowie
den Anzahlungen fur Maschinen zum Aufbau der vollintegrierten
solaren Wafer-, Zell- und Modulproduktion in Frankfurt/Oder. Die
Finanzierung erfolgt durch die Inanspruchnahme der vorhandenen
Kreditlinien: Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von
TEUR 224.310 besteht im Wesentlichen aus der Ausweitung der
Kontokorrentinanspruchnahmen. Hierfur wurden im Geschéafts-
jahr 2006 bilaterale Kreditlinien mit Banken Uber EUR 512,0 Mio.
abgeschlossen. Diese Kreditlinienausweitung diente vorrangig zur
Finanzierung des Working Capitals und getétigter Investitionen.
Aus dem Verkauf eigener zuriickgekaufter Aktien sind dem Unter-
nehmen Mittel in H6he von EUR 11,2 Mio. zugeflossen. Im Conergy
Konzern werden zudem Innenfinanzierungseffekte durch Cashpool-
ing-Strukturen sowie durch ein Inhouse Banking-Konzept genutzt,
wobei die operativen Einheiten zentral Gber die Conergy AG finan-
ziert werden und Liquiditat optimiert konzernweit verteilt wird. Die
durchschnittlichen Fremdkapitalkosten betragen 2006 3,6 % der
durchschnittlichen Bruttofinanzschulden des Conergy-Konzerns.
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10. Eigenkapitalquote

Die Conergy Gruppe weist eine solide Eigenkapitalquote von

26,3 % aus (Vorjahr: 43,7 %). Das von EUR 151,3 Mio.in 2005 auf
EUR 183,9 Mio. gestiegene Eigenkapital ist in erster Linie auf den im
Betriebsjahr erzielten Gewinn zuriickzufiihren.

11. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Fur den Ausbau der globalen Marktanteile stellt Conergy laufend
gut ausgebildete und kompetente Mitarbeiter ein. Die gesamte
Personalstrategie ist darauf ausgerichtet, den von Land zu Land
unterschiedlichen Mitarbeiterbedlrfnissen gerecht zu werden und
die unternehmerische Kultur der Conergy gemeinsam mit den neu-
en Kollegen zu leben. In interkulturellen Trainings werden die Fuh-
rungskréfte und Teams der Conergy vorbereitet. Gleichzeitig fordert
Conergy den Wissenstransfer zwischen den erfahrenen und neuen
Mitarbeitern in interkulturellen Workshops. Organisation, Prozesse
und Strukturen werden kontinuierlich ausgebaut und sich so auf
weiteres starkes Wachstum frihzeitig vorbereitet. Das eingerichtete
Zielvereinbarungs- und Bonussystem mittels Balanced Scorecards
(BSC) gibt jedem Mitarbeiter die Moglichkeit, durch persénliche
Leistung am Unternehmenserfolg zu partizipieren.
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D. Die Aktien der Conergy AG

Die Aktien der Conergy AG werden seit dem erfolgreichen Borsen-
gang am 17.Mé&rz 2005 unter dem Borsenkirzel ,,CGY*“ und der
WKN 604002 und ISIN DE0006040025 im Frankfurter Prime Stand-
ard gefuhrt.

Die Zulassung des gesamten Grundkapitals der Gesellschaft zum
Boérsenhandel im Amtlichen Markt mit gleichzeitiger Zulassung zum
Teilbereich des Amtlichen Markts mit weiteren Zulassungsfolge-
pflichten (Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierbdrse wur-
de erteilt. Gehandelt werden aktuell 30 Millionen auf Inhaber lau-
tende Stammaktien. Die Rechte und Pflichten bestimmen sich nach
dem Aktiengesetz. Der Streubesitz betragt bei Berlicksichtigung
aller Aktionéare, die weniger als 3 % besitzen, 48,5 %. Uber 10 % der
stimmberechtigten Aktien hielten zum Stichtag 31. Dezember 2006:
Hans-Martin Riter (16,35 %), Dieter Ammer (12,67 %) und Grazia
Equity GmbH (12,08 %).

Der Prime Standard ist ein Bérsensegment fur die Notierung von

Aktien an der Frankfurter Wertpapierbérse. Neben dem Prime

Standard gibt es ferner den General Standard. Im General Standard

gelten die Anforderungen des Gesetzgebers flir den Amtlichen

Markt bzw. den Geregelten Markt. Im Prime Standard missen Emit-

tenten Uber das MaB des General Standard hinausgehende interna-

tionale Transparenzanforderungen erflllen. Diese sind:

| Quartalsweise Berichterstattung in deutscher und englischer
Sprache

| Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards (IFRS/
IAS oder US-GAAP)

| Veroffentlichung eines Unternehmenskalenders

|  Durchfuhrung mindestens einer Analystenkonferenz auBerhalb
der Bilanzpressekonferenz

| Ad-hoc-Mitteilungen in deutscher und englischer Sprache.

1. Dividende

Conergy beabsichtigt, auch in absehbarer Zukunft weiterhin den
Uberwiegenden Teil des Jahreslberschusses zur Sicherung und
zum Ausbau der bestehenden Marktposition sowie der Umsetzung
der strategischen Ziele ganz oder teilweise zu thesaurieren. Das
Unternehmen wird unter Berlicksichtigung seiner finanziellen Lage,
seiner Liquiditatsbedirfnisse sowie der rechtlichen, steuerlichen
und sonstigen Rahmenbedingungen prifen, ob (und wenn in wel-
chem Umfang) Dividenden ausgeschittet werden. Daftir wird der
Vorstand dem Aufsichtsrat einen Gewinnverwendungsvorschlag
zur Prufung vorlegen, ob unter anderem ein Teil des Bilanzgewinns
2006 zur Zahlung einer Dividende verwendet werden soll.
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2. Weitere Angaben nach §315 Abs.4 HGB:

Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 28.Mai 2011 einmal oder
mehrfach um insgesamt bis zu TEUR 15.000 durch Ausgabe von
neuen Stilickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2006).

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet
sich nach den §§84f. AktG. Satzungsanderungen erfolgen nach den
Regelungen der §§ 179 ff. AktG.

E. VergUtungsbericht fur den Vorstand und den
Aufsichtsrat der Conergy AG

Angaben zur Vergtitung von Vorstand und Aufsichtsrat finden sich
im Corporate Governance-Bericht auf Seite 20.
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F. Risikobericht

Die Conergy AG und ihre Tochtergesellschaften sind wie jedes
Unternehmen verschiedenen allgemeinen und branchenspezi-
fischen Risiken ausgesetzt, die die Geschaftstatigkeit einschranken
und nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben kénnten. Die wesentlichen Risiken sind:

1. Wirtschaftliche Risiken

Das starke Wachstum der Conergy Gruppe kdnnte durch allgemei-
ne wirtschaftliche Risiken beeintrachtigt werden. Darlber hinaus
konnte der Verlust von Fihrungskraften oder Mitarbeitern in Schlis-
selpositionen die Aktivitaten beeintrachtigen, falls dies nicht zeit-
nah kompensiert werden kdnnte. Um in diesem Bereich eine noch
bessere Steuerung und Kontrolle zu erreichen, wird die IT fur die
Anforderungen eines global aktiven Unternehmens ausgebaut und
weiterentwickelt.

Obwohl die Conergy Gruppe Uber langfristige Lieferantenbezie-
hungen und Liefervertréage verfugt, kann nie zu 100 % sichergestellt
werden, dass sdmtliche Lieferverpflichtungen eingehalten werden.
Fallt ein Lieferant aus oder erfllt seine Lieferverpflichtungen nicht
wie vereinbart, kann Conergy auf andere Lieferanten ausweichen,
was jedoch unter Umsténden zu Stérungen oder Verzdégerungen im
Betriebsablauf fiihren kénnte.

Durch den Aufbau einer eigenen und vollintegrierten solaren Wafer-,
Zell- und Modulproduktion wird die Planungssicherheit fir eine
direkte Just-in-time Belieferung auf den Baustellen im Kerngeschéft
Photovoltaik deutlich gesteigert. Die Conergy Gruppe geht insbe-
sondere in Deutschland von einer Konzentration des Photovoltaik-
Marktes und einem intensiveren Wettbewerb mit tendenziell sinken-
den Systemkostenpreisen aus. Durch die Vertiefung der Wertschdp-
fung mittels Eigenproduktion von Wafern, Zellen und Modulen sowie
Wechselrichtern und Gestelltechnik erschlieBt Conergy zusatzliches
Gewinnpotenzial, um die eigenen Margen auch im Binnenmarkt fir
Photovoltaik-Systeme mindestens stabil zu halten.
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2. Branchenspezifische Risiken

In der Ausweitung der internationalen Aktivitaten, der Vervoll-
standigung der Wertschdpfungskette und der Diversifikation in
andere Bereiche der Erneuerbaren Energien sehen wir zusétz-
liches Umsatz- und Ergebnispotenzial fir das Wachstum und das
Ergebnis der Conergy Gruppe. Dies beinhaltet jedoch auch Risiken.
Anderungen regulatorischer Rahmenbedingungen, wie beispiels-
weise bei Marktanreizprogrammen zur Anschubfinanzierung fur
regenerative Energiesysteme, kénnen die Nachfrage beispielswei-
se nach Photovoltaik-Anlagen, aber auch anderen Produkten und
Dienstleistungen der Conergy Gruppe sehr stark positiv wie auch
negativ beeinflussen. Dies kénnte das Wachstum der Gruppe in
einzelnen Markten beeintrachtigen. Grundsétzlich sehen wir einen
fundamentalen Trend auf globaler Basis, die Férderung Erneuer-
barer Energieprojekte in immer mehr Regionen fir unterschiedliche
Technologien auszuweiten. Marktanreizprogramme sollen zuséatz-
liche Nachfrage flr regenerative Energiesysteme schaffen. Eine Ent-
wicklung, von der Conergy plant, als einer der weltweit fihrenden
regenerativen Systemanbieter mit aktuell 23 internationalen Ver-
triebsniederlassungen weit Gberproportional zu profitieren. Dartber
hinaus gilt es, das Produkt- und Dienstleistungsportfolio stets den
aktuellsten Trends, Entwicklungen und Kundenbediirfnissen in den
Markten anzupassen, um die Nachfrage positiv zu beeinflussen.

3. Risiken aus Finanzierung und betrieblichen Aktivitaten

Im Rahmen der Durchflihrung von GroBprojekten im Bereich der
Erneuerbaren Energien geht die Epuron Gruppe die Uiblichen
Risiken eines Generalunternehmers ein. AuBerdem erbringt die
Epuron Gruppe im Rahmen der Projektentwicklung Vorleistungen,
die im Falle einer Verhinderung der Projektrealisierung unvergutet
bleiben. Dariiber hinaus ist die SunTechnics Gruppe als Vertrags-
partner der Epuron Ublichen Gewahrleistungsrisiken ausgesetzt.
Dies kénnte dazu fuhren, dass einzelne Projekte nicht gewinnbrin-
gend oder kostendeckend umgesetzt werden. Das Devisen- und
Zinsmanagement ist in der Conergy Gruppe zentral organisiert,
was durch entsprechende Richtlinien dokumentiert ist. Das Netto-
exposure der jeweilgen Fremdwahrung, insbesondere Yen und US-
Dollar, wird konzernweit im Treasury ermittelt. Um das Risiko aus
Wechselkursschwankungen bei Warengeschaften einzugrenzen,
geht die Conergy Gruppe Devisengeschéfte ein. Die Absicherung
von Wechselkurs- und Zinsrisiken ist Bestandteil des Risikoma-
nagements der Conergy Gruppe. Kurssicherungsgeschafte werden
abgeschlossen fur in Fremdwahrung laufende Lieferantenverpflich-
tungen aus Wareneink&ufen in Yen und US-Dollar. Dennoch wirkt
sich eine dauerhaft ungtinstige Entwicklung der Wechselkurse
nachteilig aus. Zinssicherungsgeschéfte werden hauptséchlich fur
das Projektgeschéft abgeschlossen.
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Durch den Bau der vollautomatisierten und vollintegrierten Produk-
tion fir Wafer, Zellen und Module in Frankfurt/Oder ergeben sich
eine Vielzahl von Chancen. Unter anderem plant Conergy die Pro-
zesskosten gegentber bisherigen Produktionskonzepten zu senken.
Bei dem Aufbau dieser weltweit einzigartigen Produktionsstétte

und deren spaterem Betrieb entstehen aber auch Risiken wie zum
Beispiel das Risiko eines verzdgerten oder nicht vollen Produktions-
starts und die nicht termingerechte oder ausreichende Belieferung
mit dem Vorprodukt Solarsilizium.

Um eine reibungslose Beschaffung sicherzustellen sind eine Viel-
zahl von MaBnahmen getroffen worden, wie zum Beispiel eine sehr
detaillierte Planung und Uberwachung des Projektfortschritts, eine
sehr gute Kommunikation mit allen Behérden und Lieferanten sowie
kontinuierliche Anlagentests und Schulungen der Mitarbeiter bei
den Anlagenherstellern. Weiterhin sind kritische Produktionssys-
teme redundant vorhanden und die einzelnen Produktionsprozesse
kénnen unabhangig voneinander betrieben werden. In Bezug auf
die Siliziumbeschaffung werden intensive Verhandlungen tber kurz-
fristige und langfristige Liefervertrage gefuhrt. Grundsatzlich geht
Conergy durch die weltweit starker als die Nachfrage wachsenden
Produktionskapazitaten der fihrenden Siliziumhersteller von einer
Marktentspannung aus, die von Conergy bereits bis Ende dieses
Jahres erwartet, jedoch erst ab 2008 voll eintreten wird. Darauf ist
die Projektplanung zur vollen Auslastung der eigenen Produktions-
kapazitaten der Conergy ausgerichtet.
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4. Rechtliche Risiken

Der Schutz an geistigem Eigentum ist fiir den Erfolg der Conergy
Gruppe wichtig. Trotzdem kann auch durch Rechtsschutz nicht
ausgeschlossen werden, dass Unbefugte Produkte oder Dienst-
leistungen kopieren oder verwenden. Zudem kénnten Patent- und
Urheberrechte der Conergy Gruppe oder sonstige Rechte ange-
fochten, fur ungultig erklart oder umgangen werden sowie geistige
Eigentumsrechte Dritter verletzen. Entsprechende Klagen oder
Verfahren liegen jedoch derzeit nicht vor. Obwohl bislang gegen
die Conergy Gruppe keine wesentlichen Haftungsanspriiche gel-
tend gemacht worden sind, kann nicht ausgeschlossen werden,
dass sich die Conergy Gruppe in Zukunft Gew&hrleistungs- und
Schadensersatzanspriichen ausgesetzt sieht. Dieses Risiko wird
dadurch stark eingegrenzt, dass Conergy mit ihren Lieferanten
Gewahrleistungen vereinbart hat, die im Wesentlichen den gegen-
Uber den Kunden abgegebenen entsprechen. Dariliber hinaus
wurden das Qualitdtsmanagement und das Reklamationssystem
»,Conergy Customer Agent® weiterentwickelt. Im Rahmen der
Durchflihrung von GroBprojekten geht die Conergy Gruppe die
Ublichen Risiken eines Generalunternehmers ein. Bei regenera-
tiven GroBprojekten vereinbaren die Konzerngesellschaften mit
den Kunden und Betreibergesellschaften weitreichende Gewahr-
leistungsausschliisse und/oder treten Gewahrleistungsanspriiche
gegeniber den Herstellern an die Kunden ab. Gleichwohl kann
nie vollstdndig ausgeschlossen werden, dass in einzelnen Fallen
Gewahrleistungslicken entstehen. Zudem bestiinde im Falle eines
Gewahrleistungsregresses eine Abhangigkeit von der Bonitét der
Lieferanten.

5. Gesamtrisiko
Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden
kédnnten, sind nicht erkennbar.

6. Versicherungen decken wesentliche Risikobereiche ab

Die Conergy Gruppe betreibt ein aktives Versicherungsmanagement
und fur wesentliche Gefahren sind Versicherungen zur Risikomini-
mierung abgeschlossen. Es bestehen insbesondere internationale
Versicherungsprogramme fir die Sach- und Betriebsunterbre-
chungs-, Betriebshaftpflicht- und Transportversicherung. Weiterhin
bestehen D&O-Versicherungen fur Vorstande, Aufsichtsrate und
Fuhrungskréafte der Konzerngesellschaften mit entsprechendem
Selbstbehalt.
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7. Risikomanagement

Zur fruhzeitigen Erkennung und Bewertung von Risiken verfligt die
Conergy Gruppe Uber wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme,
die auch zur Erflllung gesetzlicher Vorschriften in einem konzern-
einheitlichen Risikomanagementsystem zusammenlaufen und per-
manent weiterentwickelt werden. Gleichzeitig ist dieses integraler
Bestandteil des konzernweiten Planungs-, Steuerungs- und Bericht-
erstattungsprozesses. Vorhandene Risiken werden hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und méglicher Schadenshdhe bewertet.
Gleichzeitig werden mogliche neue Risiken analysiert und bei Rele-
vanz in das Risikomanagement der Conergy aufgenommen. Dabei
werden Strategien und MaBnahmen zur Risikovermeidung, -redu-
zierung und -absicherung entwickelt und gegebenenfalls einge-
leitet. Dieses Risikomanagementsystem ermdéglicht dem Vorstand
wesentliche Risiken friihzeitig zu identifizieren und entsprechende
MaBnahmen zur Gegensteuerung einzuleiten.

8. Preisanderungsrisiko

Dem allfalligen Wahrungsrisiko tragt die Conergy AG mit den oben
erwéhnten Kurssicherungsgeschéften Rechnung. Das Zinsrisiko,
das aus moéglichen Marktzinssatzschwankungen resultiert, wird
begrenzt durch die Definition und Einhaltung von Zins-Obergren-
zen insbesondere im Projektgeschaft, bei deren Erreichung ein
mdglicher Ausstieg aus dem Projekt zu prifen ist. Dem Risiko von
Marktpreisschwankungen wirkt die Conergy AG dadurch entgegen,
dass frihzeitig und sorgféltig eine Kalkulation der benétigten Men-
gen an Gitern wie z. B. Photovoltaik-Modulen erfolgt und, hierauf
aufbauend, entsprechend Liefervertrage zu festen Preisen mit den
wichtigsten Produzenten abgeschlossen werden.

9. Ausfallsrisiko

Die Conergy AG schlieBt Vertrédge Uber die von ihr genutzten Finanz-
instrumente im Wesentlichen mit groBen deutschen Banken ab, um
das Risiko zu minimieren, dass ein gewéhrter Kredit nicht oder nicht
fristgerecht zur Verfigung steht.

10. Liquiditatsrisiko

Um Schwierigkeiten bei der Beschaffung liquider Mittel zur Erfal-
lung falliger Verbindlichkeiten zu vermeiden, arbeitet Conergy mit
verschiedenen Kreditinstituten zusammen und verhandelt kontinu-
ierlich Gber die Einrdumung ausreichender Kreditlinien mit dem Ziel
das Risiko zu begrenzen, dass Liquiditdtsengpasse aus Zahlungs-
stromschwankungen entstehen.
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G. Forschung und Entwicklung

Conergy ist heute bereits der weltweit fiihrende Photovoltaik-Sys-
temanbieter und befindet sich auch in anderen regenerativen Ener-
gien auf dem Weg an die Spitzenposition. Die Erfahrung der Gber
500 Ingenieure aus der Systemoptimierung, Produktentwicklung,
Forschung und Entwicklung wird genutzt, um auch bei der eige-
nen Produktion die Kosten- und die Qualitatsfihrerschaft auf dem
Weltmarkt zu sichern. Dies ist die Basis flir weiteres dynamisches
Wachstum im solaren Kerngeschéft. Ziel der Bindelung der For-
schung und Entwicklung fir Module, Wechselrichter und Gestelle
ist, den Kunden in puncto Qualitat, Preis und Stromertrag standig
optimierte Solarsysteme anzubieten. Die Kontrolle dieser wichtigs-
ten Wertschdpfungsstufen in der Photovoltaik dient auch dazu, den
Technologievorsprung beim solaren Anlagenbau zu festigen und ihn
auch bei der Produktion kontinuierlich auszubauen.

1. Tiefere Eigenwertschépfung bringt mehr Verlasslichkeit

bei Qualitdt und Modulversorgung
Mit der vollintegrierten Produktion sieht Conergy einen eigenen Effi-
zienzvorsprung gegenliber anderen Herstellern bei der Wafer-, Zell-
und Modulproduktion. Mit Systemkomponenten aus dem eigenen
Haus ist Conergy in der Lage, die Einstandskosten zu reduzieren
und fUr die hauseigenen Vertriebe in 22 Landern wesentlich mehr
Verlésslichkeit bei Qualitat und Versorgung zu schaffen. Dies hat
insbesondere auf einem Markt, der wegen der weltweit stark wach-
senden Nachfrage immer wieder von Zulieferengpéssen gepréagt
wird, groBe Bedeutung. Zudem erwarten Marktexperten nach der
sukzessiven Erweiterung der Silizium-Produktionskapazitaten durch
die weltweit flihrenden Hersteller kréftige Wachstumsimpulse mit
enormem Kostensenkungspotenzial fur die Photovoltaik.

2. Effizienzvorsprung beim Produktionsaufbau durch
renommierte Partner
Technologisch profitiert Conergy beim Aufbau der eigenen Wafer-,
Zell- und Modulproduktion vom Erfahrungsvorsprung filhrender
Zulieferer fUr solare Produktionslinien, was sich unter anderem in
Uberdurchschnittlich hohen Wirkungsgraden der Solarmodule nie-
derschlagen wird. Ziel bei monokristallinen Zellen ist ein Wirkungs-
grad von Uber 17 %. Die neuartige Anordnung der Produktionslinien
in nur einer Halle verkirzt die Transportwege und tragt mit dem
sehr hohen Automatisierungsgrad entscheidend zur Reduzierung
der Bruchrate bei den empfindlichen Zellen bei. Der Maschinenpark
bietet viel Spielraum fir weitere Effizienzsteigerungen insbesondere
durch eine stete Steigerung der Wirkungsgrade und eine Verringe-
rung des Siliziumeinsatzes. Die Produktion wird mit einer Zelldicke
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von 200 um starten und ist auf eine Reduzierung auf 160 um ausge-
legt. Damit wird im Vergleich zu den meisten anderen Produktionen
weniger Silizium fir die eigenen Module benétigt.

3. Conergy entwickelt gesamte solare Systemtechnologie
weiter
Dartber hinaus erwartet Conergy, auch bei der Weiterentwicklung
der solaren Wechselrichter Giber neue Topologien die Spitzenwir-
kungsgrade weiter zu verbessern. Mit dem Gestellsystem Solar-
Optimus z&hlt Conergy auch zu den weltweit filhrenden Anbietern
der Sonne nachgefiihrter Gestelltechnologie. Bei der Uberwachung
der Anlagenleistung von Solarparks wird 2007 eine neue Ara mit
modernster Leittechnologie beginnen. In Zukunft werden viele Hun-
dert Modulstrange vor Ort nicht mehr aufwendig per Hand gepriift.
Conergy bietet inren Kunden eine echte Fernwartung, die Uber-
wachung und Steuerungsprozesse bis hin zum zeitnahen Berichts-
wesen automatisiert.

4. Weiterentwicklungen in den Bereichen Solar- und
Geothermie, Bio- und Windenergie
Auch im Bereich Solarthermie verschafft sich Conergy Kosten-
vorteile dank zunehmender Massenproduktion. Mit unserer neuen
Drain-Back-Technologie wird in Nordeuropa eine neue Qualitats-
ebene auf den Markt eingefuhrt. In heieren Breitengraden werden
Marktanteile dank der neuen Thermosyphon-Systeme ausgebaut.
Fur ein ganzheitliches Angebot zur Nutzung der Umweltwérme
entwickelt und produziert Conergy aufeinander abgestimmte solar-
thermische Kollektoren und geothermische Warmepumpen. Mit
dieser Systemtechnologie zur kombinierten Nutzung von Erd- und
Solarwéarme kénnen Hausbesitzer ihre jahrlichen Heizungskosten
gegeniiber herkémmlichen Erdgas- oder Olheizungen signifikant
reduzieren und sich sogar autark von fossilen Brennstoffen machen.
Dabei sind die Einsatzmdglichkeiten der Warmepumpen von
Conergy noch vielféltiger. Im Umkehrbetrieb kdnnen sie, neben der
Warmwasserproduktion, im Winter heizen und im Sommer kiihlen.
Dafur bietet Conergy Warmepumpen in zwei fir den Installateur
leicht zu montierenden Produktvarianten. Bei der Windenergie wird
ein spannungsgestuftes Generatorenkonzept die Energieausbeute
bei Uberwiegend schwachen und mittleren Windstarken entschei-
dend verbessern. Dies erhoht die Leistungsféhigkeit in weltweit
anstehenden Elektrifizierungsprojekten, die Conergy zunehmend
als Hybridldsungen mit Photovoltaik kombiniert anbietet. Bei der
Bioenergie nutzt Conergy ihren Entwicklungsvorsprung und wéchst
weiter Uberdurchschnittlich im Bereich Biogas.
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H. Ausblick

Auch in 2007 bahnt sich wieder ein Rekordjahr fiir Anbieter rege-
nerativer Energiesysteme an. Conergy plant, ihren Umsatz um tber
60 % gegenulber dem Vorjahr auf etwa EUR 1,25 Mrd. zu steigern.
Damit werden die weltweiten Marktanteile in den im Durchschnitt
jahrlich um etwa 25 % wachsenden Mérkten weiter deutlich ausge-
baut. Die in das erste Quartal 2007 wegen Lieferverzégerungen bei
Solarmodulen und Windrédern zum Jahreswechsel verschobenen
Projekte mit einem Umsatz von EUR 53 Mio. werden dazu beitragen,
auch den Jahresiberschuss in 2007 deutlich zu steigern. Als gute
Basis daflr hat sich der bereits im Januar vorliegende Auftragsbe-
stand gegenliber dem Vorjahresniveau mehr als verdreifacht. Dies
deckt bereits zum Jahresbeginn etwa 65 % des Umsatzziels fir das
Geschaftsjahr ab (Vorjahr: 30 %). Dafir hat sich die Conergy unter
anderem einen umfassenden Liefervertrag mit Chinas fiihrendem
Modul- und Zell-Hersteller Suntech Power geschlossen: Danach
sollen in 2007 Solarmodule im Wert von Gber USD 270 Mio.an den
Vertrieb der Conergy Gruppe geliefert werden.

Fur 2007 erwartet Conergy, dass sich der Gewinn auch durch
héhere Margen im weiter wachsenden Auslandsgeschéaft und
hdéhere Ertrage in den Bereichen Solarthermie und Bioenergie Uber-
durchschnittlich verbessert. Durch die erfolgreiche Umsetzung der
Wachstumsstrategie 50/50/08 erschlieBt Conergy dafir kontinu-
ierlich zuséatzliches Umsatz- und Gewinnpotenzial. Darliber hinaus
soll die Vertiefung der Wertschépfung im Kerngeschéaft Photovoltaik
durch die vollintegrierte solare Wafer-, Zell- und Modulproduktion

in Frankfurt/Oder bereits ab Sommer 2007 ebenfalls einen sub-
stanziellen und bei voller Produktion in 2008 stark wachsenden Bei-
trag zur Ergebnisverbesserung beisteuern.

Das am Energiebedarf der Kunden ausgerichtete Systemangebot
verschiedener regenerativer Technologien schafft Synergien in allen
Vertriebskanalen. Der daflr geblndelte Vertrieb steigert die Effizi-
enz und wird mittelfristig dazu beitragen, dass Conergy in immer
mehr lukrativen Markten zum filhrenden Systemanbieter wachst.
Dies gelingt mit zukunftsorientierten Technologien, die in vielen
Anwendungsgebieten auch ohne Fdérderung wettbewerbsféhig
Energie produzieren. Die wachsende Marktposition will Conergy
konsequent nutzen, um auch in Zukunft beim Ergebnis noch deut-
licher als beim Umsatz zuzulegen.

Die optimale Ausrichtung der regenerativen Systeme an den regi-
onal héchst unterschiedlichen Umweltanforderungen und den
Kundenbediirfnissen nach Strom, Warme oder Kihlung stehen
bei Conergy im Vordergrund. Fur den Ausbau der Technologiefiih-
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rerschaft bei der regenerativen Systemtechnik wird verstérkt in
Forschung und Entwicklung investiert. Darliber hinaus sind weitere
Zuké&ufe von Unternehmen mit fihrenden Technologien in Vor-
bereitung.

1. Conergy liber Plan zur erfolgreichen Umsetzung der
Wachstumsstrategie 50/50/08
Die Conergy Gruppe verfolgt eine klar kundenfokussierte Strategie,
die darauf abzielt, jedem Energieverbraucher die bestgeeignetsten
Technologien in den fur Erneuerbare Energien attraktiven Méarkten
anzubieten. Dank der zielgruppenspezifischen Ausrichtung tber
drei eindeutig voneinander abgegrenzte Markenwelten werden
solare GroBhandler, Installateure, gewerbliche oder private Endkun-
den wie auch Fondsinvestoren bedarfsgerecht bedient.

Ziel ist, das Wachstum zum flhrenden Systemanbieter fir Erneu-
erbare Energien auf weiteren Ebenen zu verankern. Daflr sol-

len bereits ab 2008 Uiber 50 % des Gesamtumsatzes auBerhalb
Deutschlands sowie Uber 50 % mit komplementéren regenerativen
Produkten, wie beispielsweise solares Kiihlen, Solarthermie oder
auch Wind- und Bioenergie, auBerhalb der Photovoltaik erzielt wer-
den. Diese Strategie schafft zusatzliche Umsatz- und Ertragspoten-
ziale in lukrativen und komplementéren Geschaftssegmenten.
Gleichzeitig macht sich die Conergy Gruppe flexibler, um temporare
Nachfrageschwankungen in regionalen Markten durch Agieren in
anderen Segmenten und Geschéftsfeldern zu kompensieren.

Neben der Expansion in die weltweit vielversprechendsten Solar-
mérkte diversifiziert die Conergy Gruppe ihr Produktangebot gezielt
mit dem Kernfokus auf den Bereich der regenerativen Energien. So
werden kontinuierlich neue Mérkte mit bedarfsgerechten Produkten
erschlossen und Uber die etablierten Vertriebssysteme zum Kunden
gebracht.

Fur 2006 plante Conergy eine Steigerung des Auslandsumsatzes
auf 25 % und eine Steigerung des Umsatzes auBerhalb des
Kerngeschéfts Photovoltaik auf 20 %. Mit einer Steigerung des
Auslandsumsatzes auf 37,0 % in 2006 (Vorjahr: 14,3 %) und einer
Steigerung der Umsatzanteils bei Solarthermie, Bio- und Wind-
energie auf 26 % (Vorjahr: 12,0 %) lag Conergy Uber Plan, um ihre
Wachstumsstrategie 50/50/08 erfolgreich umzusetzen und in die-
sen komplementaren Geschéftsfeldern zuséatzliches Umsatz- und
Profitpotenzial zu erschlieBen. Fir 2007 hat Conergy das Ziel, den
Auslandsumsatzanteil bereits ein Jahr vor Plan auf Uber 45 % aus-
zubauen und den Umsatzanteil mit zur Photovoltaik komplemen-
taren Technologien auf Gber 35 % weiter zu steigern.
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|. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschéftsjahres

Der Geschaftsverlauf zum Jahresbeginn 2007 erfolgt planméBig. Bis
zum 23. Februar 2007 haben sich seit Jahresbeginn folgende Meilen-
steine ergeben:

1. Wholesale Segment AET verschmilzt mit DMS&CS in

der Conergy Markenwelt zu B2B-Vertrieb
Seit dem 1.Januar 2007 firmiert Europas flihrender SolargroBhand-
ler AET unter dem Namen Conergy. Durch die Biindelung der Ver-
triebsaktivitéten profitieren GroBhandel und Installateure so von der
hohen Bekanntheit der Marke und dem direkten Kontakt zum Her-
steller. Die Conergy Gruppe schafft durch diesen Schritt Synergien
im indirekten Vertrieb und reduziert Kosten durch die Konzentration
beim Marketing.

2. Conergy libernimmt zweitgroBtes Solarunternehmen
Kanadas
Durch die mehrheitliche Ubernahme der ETI SOLAR Energy Tech-
nologies Inc.z&hlt Conergy jetzt auch in Kanada zu den fiihrenden
solaren Systemanbietern. Dank des kundennahen solaren Ver-
triebsnetzes mit mehr als 100 Handelspartnern starkt Conergy ihre
Position in den wachstumsstarken Regionen Nordamerikas. Steve
Wiebe, der heutige Prasident und Grinder von ETI SOLAR, entwi-
ckelte das junge Unternehmen zu dem zweitgréBten Solarunterneh-
men Kanadas mit einem Umsatz auf etwa EUR 5,4 Mio.und einem
Marktanteil von tUber 10 %.

3. Umbau-Arbeiten fiir weltweit modernste Solarfabrik der
Conergy termingerecht abgeschlossen
Samtliche RohbaumaBnahmen in der ehemaligen Chipfabrik in
Frankfurt/Oder wurden Ende Januar 2007 vollstindig abgeschlos-
sen. Seitdem geht der Aufbau der Produktion innerhalb des
Gebaudes voran. Auch die Liefertermine fir die GroBkomponenten
sind fest zugesagt. Conergy liegt damit leicht vor Plan, sodass die
Modulproduktion von Conergy wie geplant ab Sommer 2007 begin-
nen kann.
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4. Conergy und Suntech Power schlieBen Solarmodul-
Liefervertrag liber USD 270 Mio. fiir 2007
Conergy hat sich mit einem umfassenden Liefervertrag mit Suntech
Power eine Vervielfachung der gegentiber 2006 an Conergy gelie-
ferten Menge Solarmodule von Chinas filhrendem Modul- und
Zell-Hersteller gesichert. In 2007 sollen Solarmodule im Wert von
Uber USD 270 Mio.an den Vertrieb der Conergy Gruppe geliefert
werden. Die qualitativ hochwertigen und effizienten Suntech Power-
Module werden auf den Baustellen der Conergy Gruppe in aktuell
23 Landern zum Einsatz kommen. Mit diesem Vertrag hat Conergy
die Menge der Module bereits gesichert, die sie fiir das geplante
Wachstum ihres weltweiten Solargeschafts in 2007 angesetzt hat.
Des Weiteren erstreckt sich die Partnerschaft mit Suntech Power
auf die gemeinsame Realisierung bestimmter Produkt-Features, um
die Anspriiche der Conergy Kunden weltweit optimal zu befriedigen.

Hamburg, 23.Februar 2007
Conergy AG
Der Vorstand

I e 2.8 fwr MM

Hans-Martin Riter Nikolaus Krane Heiko Piossek Dr.Edmund Stassen Albert Edelmann
Chief Executive Officer
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